
AREA DI RISCHIO COD. PROCESSO PROCESSO

Struttura di Secondo 

Livello - 

SSL

Struttura di Primo 

Livello - 

SPL

FASI PROCESSO EVENTI RISCHIOSI
INTERESSE 

ESTERNO
DISCREZIONALITA'

EVENTI CORRUTTIVI 

PASSATI
OPACITA' 

CARENZA MISURE DI 

TRATTAMENTO
MISURE GIA' ESISTENTI E ATTUATE

GIUDIZIO SINTETICO 

AUTOVALUTAZIONE
MOTIVAZIONE GIUDIZIO SINTETICO

GIUDIZIO FINALE 

COMPRENSIVO DEI DATI 

OGGETTIVI

FATTORE ABILITANTE
TIPOLOGIA DI MISURA 

APPLICABILE
MISURA PTPCT 2022

PROGRAMMAZIONE MISURA

    (modalità attuative)

PROGRAMMAZIONE MISURA  

(tempistiche)

PROGRAMMAZIONE MISURA

 (responsabili misura)

PROGRAMMAZIONE MISURA

(indicatori di monitoraggio e valori attesi)

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
DIREZIONE 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso Disciplina del conflitto d'interesse i - art 6 bis Lg 241/90 - art 7 DPR 62/2013 Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

Disciplina del conflitto di 

interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale 

titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o 

modulistica all'uopo predisposti

Il DG adotterà una circolare di diffusione della nuova misura 

programmata con allegato modulo.
30.11.2022 Direttore Generale

report annuale con controllo a campione del 2%sul numero delle 

relazioni inviate

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
STAFF91 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso Collegialità nella predisposizione della documentazione da trasmettere. Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Disciplina del conflitto di 

interessi
astensione in caso di conflitto d'interesse

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disciplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

30/11/22 dirigente report semestrale

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
STAFF92 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso

rotazione nella assegnazione delle pratiche ai funzionari e agli istruttori preposti, fermo restando la 

verifica e sottoscrizione finale di ogni atto o provvedimento  di competenza del Dirigente della Struttura 

- assolvimento adempimenti in materia di conflitti di interese ai sensi dell'art. 6 bis L. 241/90 e 

ss.mm.ii. (circolare RPCT 15/2016)

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di interessi –

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD01 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso
acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di interessi

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Disciplina del conflitto di 

interessi
disciplina del conflitto di interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disiplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico trimestrale (n. 4/anno)

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD02 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Medio

La Misura applicata è stata la rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione delle pratiche a due 

funzionari, stante la carenza del personale incardinato, con la verifica e sottoscrizione finale di 

competenza del dirigente della Struttura di appartenenza.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD03 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso

La misura applicata è  la rotazione nella assegnazione delle pratiche  a funzionari/istruttori  con 

competenze tecniche  e giuridico -amministrative - inoltre  è attuato  il meccanisco di "controllo 

incrociato"attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte dei predetti  funzionari/istruttori (di 

prassi uno avente competenza tecnica e l'altro avente competenza giuridico - amministrativa) che 

sottoscrivono  le relazioni, fermo restando la verifica e sottoscrizione finale di ogni atto e 

provvedimento di  competenza del Dirigente della Struttura 

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di interessi – 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD04 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso

Misura specifica formalizzata: rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione a due funzionari e il 

meccanismo di “controllo incrociato” attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte di due 

funzionari/istruttori (uno avente competenza tecnica e l’altro avente competenza giuridico-

amministrativa) ferma restando la verifica e sottoscrizione finale di competenza del dirigente della 

Struttura di appartenenza

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Condivisione delle attività e dell’istruttoria dei 

procedimenti  al fine di impedire o limitare possibili 

concentrazioni di potere in capo ad un unico 

soggetto, per quelle attività ed istruttorie che si 

presentino particolarmente delicate, incentivando 

prassi di responsabilità diffusa

 Promuovere e favorire meccanismi di condivisione delle 

diverse fasi procedimentali, attraverso l’affiancamento al 

funzionario responsabile dell’istruttoria di altro funzionario, in 

modo che, per quanto concerne l’interlocuzione esterna, più 

soggetti possano condividere la valutazione degli elementi 

considerati essenziali ai fini della decisione finale. Anche 

l’attuazione della suddetta misura sarà oggetto di verifica in 

sede di monitoraggio.

Semestrale con report attività Dirigente SSL

Programmazione di incontri periodici di scambio, confronto, 

valutazione, verifiche e proposte per definire eventuali 

modifiche e/o azioni specifiche. Report semestrali da parte del 

Dirigente SSL e comunque su richiesta della DG, con numero 

degli incontri svolti ed evidenza dei contributi raccolti

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD05 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di interessi

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD06 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Alto

Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta applicabile in modo 

parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la rotazione dev’essere 

predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del personale assegnato 

a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo parzialmente.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio medio in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD07 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi. 

(DA ELIMINARE)

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effettuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Medio

La Misura applicata è stata la rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione delle pratiche a due 

funzionari e il meccanismo di “controllo incrociato” attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte 

di due funzionari/istruttori (uno avente competenza tecnica e l’altro avente competenza giuridico-

amministrativa) che sottoscrivono entrambi le relazioni, ferma restando la verifica e sottoscrizione 

finale di competenza del dirigente della Struttura di appartenenza.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto ha natura 

endoprocedimentale che non ha dirette conseguenze esterne, atteso che la 

redazione dei ricorsi e delle memorie difensive fa capo al legale dell'US 

Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di interessi

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

Disciplina del conflitto di 

interessi
disciplina del conflitto di interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disiplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

entro 31/12/2022 Dirigente SSL acquisizione report periodico trimestrale (n. 4/anno)

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD08 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso

La misura applicata è  la rotazione nella assegnazione delle pratiche  a funzionari/istruttori  con 

competenze tecniche  e giuridico -amministrative - inoltre  è attuato  il meccanisco di "controllo 

incrociato"attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte dei predetti  funzionari/istruttori (di 

prassi uno avente competenza tecnica e l'altro avente competenza giuridico - amministrativa) che 

sottoscrivono  le relazioni, fermo restando la verifica e sottoscrizione finale di ogni atto e 

provvedimento di  competenza del Dirigente della Struttura 

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di interessi 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi DIREZIONE 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso Disciplina del conflitto d'interesse i - art 6 bis Lg 241/90 - art 7 DPR 62/2013 Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

Disciplina del conflitto di 

interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale 

titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o 

modulistica all'uopo predisposti

Il DG adotterà una circolare di diffusione della nuova misura 

programmata con allegato modulo.
30.11.2022 Direttore Generale

report annuale con controllo a campione del 2%sul numero delle 

relazioni inviate

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi STAFF91 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso
acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e previo assolvimento adempimenti in materia di 

disciplina del conflitto di conteressi

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

Disciplina del conflitto di 

interessi
astenzione in caso di conflitto d'interesse

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disciplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

30/11/22 dirigente report semestrale

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi STAFF92 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso

rotazione nella assegnazione delle pratiche ai funzionari e agli istruttori preposti, fermo restando la 

verifica e sottoscrizione finale di ogni atto o provvedimento  di competenza del Dirigente della Struttura 

- assolvimento adempimenti in materia di conflitti di interese ai sensi dell'art. 6 bis L. 241/90 e 

ss.mm.ii. (circolare RPCT 15/2016)

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL  

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi UOD01 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso
acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

Disciplina del conflitto di 

interessi
disciplina del conflitto di interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disiplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico trimestrale (n. 4/anno)

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi UOD02 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Medio

La Misura applicata è stata la rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione delle pratiche a due 

funzionari, stante la carenza del personale incardinato, con la verifica e sottoscrizione finale di 

competenza del dirigente della Struttura di appartenenza.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi UOD03 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso

La misura applicata è  la rotazione nella assegnazione delle pratiche a funzionari ed istruttori con 

competenze tecniche e giuridico-amministrative - inoltre si attua il meccanisco di "controllo 

incrociato"attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte dei predetti funzionari/istruttori (di 

prassi uno avente competenza tecnica e l'altro avente competenza giuridico - amministrativa) che 

sottoscrivono le relazioni, fermo restando la verifica e sottoscrizione finale di ogni atto e provvedimento  

 di competenza del Dirigente della Struttura

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL  

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi UOD04 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso

Misura specifica formalizzata: rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione a due funzionari e il 

meccanismo di “controllo incrociato” attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte di due 

funzionari/istruttori (uno avente competenza tecnica e l’altro avente competenza giuridico-

amministrativa) ferma restando la verifica e sottoscrizione finale di competenza del dirigente della 

Struttura di appartenenza

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Condivisione delle attività e dell’istruttoria dei 

procedimenti  al fine di impedire o limitare possibili 

concentrazioni di potere in capo ad un unico 

soggetto, per quelle attività ed istruttorie che si 

presentino particolarmente delicate, incentivando 

prassi di responsabilità diffusa

 Promuovere e favorire meccanismi di condivisione delle 

diverse fasi procedimentali, attraverso l’affiancamento al 

funzionario responsabile dell’istruttoria di altro funzionario, in 

modo che, per quanto concerne l’interlocuzione esterna, più 

soggetti possano condividere la valutazione degli elementi 

considerati essenziali ai fini della decisione finale. Anche 

l’attuazione della suddetta misura sarà oggetto di verifica in 

sede di monitoraggio.

Semestrale con report attività Dirigente SSL

Programmazione di incontri periodici di scambio, confronto, 

valutazione, verifiche e proposte per definire eventuali 

modifiche e/o azioni specifiche. Report semestrali da parte del 

Dirigente SSL e comunque su richiesta della DG, con numero 

degli incontri svolti ed evidenza dei contributi raccolti

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi UOD05 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Medio

Trattasi di processo con rating di rischio medio in quanto atti sì vincolati alla 

norma ma con un livello di apporto discrezionale da parte del 

personale/funzionario istruttore abbastanza rilevante; la supervisione del 

Dirigente SSL è comunque in raccordo e coordinamento con legale dell'US 

Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi UOD06 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Alto

Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta applicabile in modo 

parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la rotazione dev’essere 

predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del personale assegnato 

a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo parzialmente.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio medio in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL e comunque raccordo e coordinamento con legale 

dell'US Avvocatura regionale incaricato del procedimento e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi UOD07 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Medio

 “controllo incrociato” attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte di due funzionari (uno 

avente competenza tecnica e l’altro avente competenza giuridico-amministrativa) che sottoscrivono 

entrambi le relazioni, ferma restando la verifica e sottoscrizione finale di competenza del dirigente 

della Struttura di appartenenza.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto è un atto 

endoprocedimentale che non ha conseguenze esterne, atteso che la redazione 

dei ricorsi fa capo all'Avvocatura regionale e previo assolvimento adempimenti 

in materia di disciplina del conflitto di interessi

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

 “controllo incrociato” attraverso la sottoscrizione 

delle istruttorie da parte di due funzionari (uno 

avente competenza tecnica e l’altro avente 

competenza giuridico-amministrativa) che 

sottoscrivono entrambi le relazioni, ferma restando 

la verifica e sottoscrizione finale di competenza del 

dirigente della Struttura di appartenenza.

Monitoraggio Report  entro il 30/11/2022 Dirigente  SSL

Trasmissione  report annuale da parte del Responsabile di P.O. 

al Dirigente della Struttura. Valore Atteso: almento il 90% delle 

relazioni all'Avvocatura deve riportare almeno n.3 firme

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi UOD08 50.18 L'intero processo

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Medio Basso Basso Basso

La misura applicata è  la rotazione nella assegnazione delle pratiche a funzionari ed istruttori con 

competenze tecniche e giuridico-amministrative - inoltre si attua il meccanisco di "controllo 

incrociato"attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte dei predetti funzionari/istruttori (di 

prassi uno avente competenza tecnica e l'altro avente competenza giuridico - amministrativa) che 

sottoscrivono le relazioni, fermo restando la verifica e sottoscrizione finale di ogni atto e provvedimento  

 di competenza del Dirigente della Struttura

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati con basso 

livello di apporto discrezionale da parte del personale/funzionario istruttore, 

supervisione del Dirigente SSL  

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali DIREZIONE 50.18 Istruttoria

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Basso Basso Basso Basso Disciplina del conflitto d'interesse i - art 6 bis Lg 241/90 - art 7 DPR 62/2013 Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto alle SSL di questa 

Direzione compete solo una attività istruttoria, e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi, mentre il livello 

decisionale prevalente appartiene all'U.S. 600100 Avvocatura Regionale

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

Disciplina del conflitto di 

interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale 

titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o 

modulistica all'uopo predisposti

Il DG adotterà una circolare di diffusione della nuova misura 

programmata con allegato modulo.
30.11.2022 Direttore Generale

report annuale con controllo a campione del 2%sul numero delle 

relazioni inviate

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali STAFF91 50.18 Istruttoria

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Basso Basso Basso Basso

La Misura applicata è stata la rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione delle pratiche a due 

funzionari, stante la carenza del personale incardinato, con la verifica e sottoscrizione finale di 

competenza del dirigente della Struttura di appartenenza.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto alle SSL di questa 

Direzione compete solo una attività istruttoria, e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi, mentre il livello 

decisionale prevalente appartiene all'U.S. 600100 Avvocatura Regionale

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali STAFF92 50.18 Istruttoria

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Basso Basso Basso Basso

rotazione nella assegnazione delle pratiche ai funzionari e agli istruttori preposti, fermo restando la 

verifica e sottoscrizione finale di ogni atto o provvedimento  di competenza del Dirigente della Struttura 

- assolvimento adempimenti in materia di conflitti di interese ai sensi dell'art. 6 bis L. 241/90 e 

ss.mm.ii. (circolare RPCT 15/2016)

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto alle SSL di questa 

Direzione compete solo una attività istruttoria, e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di interessi, mentre il livello 

decisionale prevalente appartiene all'U.S. 600100 Avvocatura Regionale 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD01 50.18 Istruttoria

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Basso Basso Basso Basso
acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto alle SSL di questa 

Direzione compete solo una attività istruttoria, e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi, mentre il livello 

decisionale prevalente appartiene all'U.S. 600100 Avvocatura Regionale

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

Disciplina del conflitto di 

interessi
disciplina del conflitto di interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disiplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico trimestrale (n. 4/anno)

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD02 50.18 Istruttoria

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Basso Basso Basso Medio

La Misura applicata è stata la rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione delle pratiche a due 

funzionari, stante la carenza del personale incardinato, con la verifica e sottoscrizione finale di 

competenza del dirigente della Struttura di appartenenza.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto alle SSL di questa 

Direzione compete solo una attività istruttoria, e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi, mentre il livello 

decisionale prevalente appartiene all'U.S. 600100 Avvocatura Regionale

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD03 50.18 Istruttoria

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Basso Basso Basso Basso

La misura applicata è la rotazione nella assegnazione  delle pratiche a funzionari e istruttori con 

competenze tecniche ed giuridiche -amministrative - inoltre è attuato  il meccanisco di "controllo 

incrociato"attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte dei predetti funzionari/istruttori ( di 

prassi uno avente competenza tecnica e l'altro avente competenza giuridico - amministrativa) che 

sottoscrivono  le relazioni, fermo restando la verifica e sottoscrizione finale di ogni atto e 

provvedimento di competenza del Dirigente della Struttura

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto alle SSL di questa 

Direzione compete solo una attività istruttoria, e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di interessi, mentre il livello 

decisionale prevalente appartiene all'U.S. 600100 Avvocatura Regionale 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD04 50.18 Istruttoria

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Basso Basso Basso Basso

Misura specifica formalizzata: rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione a due funzionari e il 

meccanismo di “controllo incrociato” attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte di due 

funzionari/istruttori (uno avente competenza tecnica e l’altro avente competenza giuridico-

amministrativa) ferma restando la verifica e sottoscrizione finale di competenza del dirigente della 

Struttura di appartenenza.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto alle SSL di questa 

Direzione compete solo una attività istruttoria, e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi, mentre il livello 

decisionale prevalente appartiene all'U.S. 600100 Avvocatura Regionale

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Condivisione delle attività e dell’istruttoria dei 

procedimenti  al fine di impedire o limitare possibili 

concentrazioni di potere in capo ad un unico 

soggetto, per quelle attività ed istruttorie che si 

presentino particolarmente delicate, incentivando 

prassi di responsabilità diffusa

 Promuovere e favorire meccanismi di condivisione delle 

diverse fasi procedimentali, attraverso l’affiancamento al 

funzionario responsabile dell’istruttoria di altro funzionario, in 

modo che, per quanto concerne l’interlocuzione esterna, più 

soggetti possano condividere la valutazione degli elementi 

considerati essenziali ai fini della decisione finale. Anche 

l’attuazione della suddetta misura sarà oggetto di verifica in 

sede di monitoraggio.

Semestrale con report attività Dirigente SSL

Programmazione di incontri periodici di scambio, confronto, 

valutazione, verifiche e proposte per definire eventuali 

modifiche e/o azioni specifiche. Report semestrali da parte del 

Dirigente SSL e comunque su richiesta della DG, con numero 

degli incontri svolti ed evidenza dei contributi raccolti

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD05 50.18 Istruttoria

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto alle SSL di questa 

Direzione compete solo una attività istruttoria, e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di interessi - come da 

indirizzo della D.G.R. 4110/2010 -  anche della  mentre il livello decisionale 

prevalente appartiene all'U.S. 600100 Avvocatura Regionale

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD06 50.18 Istruttoria

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Basso Basso Basso Alto

Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta applicabile in modo 

parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la rotazione dev’essere 

predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del personale assegnato 

a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo parzialmente.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio medio in quanto alle SSL di questa 

Direzione compete solo una attività istruttoria, e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi, mentre il livello 

decisionale prevalente appartiene all'U.S. 600100 Avvocatura Regionale

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD07 50.18 Istruttoria

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Basso Basso Basso Basso Rotazione delle pratiche a più istruttori Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto alle SSL di questa 

Direzione compete solo una attività istruttoria, e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di conteressi, mentre il livello 

decisionale prevalente appartiene all'U.S. 600100 Avvocatura Regionale

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD08 50.18 Istruttoria

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

34. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

1113. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Basso Basso Basso Basso

La misura applicata è la rotazione nella assegnazione  delle pratiche a funzionari e istruttori con 

competenze tecniche ed giuridiche -amministrative - inoltre è attuato  il meccanisco di "controllo 

incrociato"attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte dei predetti funzionari/istruttori ( di 

prassi uno avente competenza tecnica e l'altro avente competenza giuridico - amministrativa) che 

sottoscrivono  le relazioni, fermo restando la verifica e sottoscrizione finale di ogni atto e 

provvedimento di competenza del Dirigente della Struttura

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto alle SSL di questa 

Direzione compete solo una attività istruttoria, e previo assolvimento 

adempimenti in materia di disciplina del conflitto di interessi, mentre il livello 

decisionale prevalente appartiene all'U.S. 600100 Avvocatura Regionale 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO11
Gestione degli esposti relativi ad abusi 

edilizi
UOD03 50.18

ricezione dell'esposto, istruttoria sulla base 

degli atti in possesso dell'Ufficio (es. 

autorizzazione/deposito simico) inoltro al 

Comune e agli altri Uffici competenti, nonchè 

al collaudatore, se presente

1.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi);

2.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

3.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

4.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

5.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti;

8.Difficoltà di reperire tutta la documetazione agli atti d'ufficio, specie se risalente nel tempo o di compenza di più 

responsabili appartenenti alla U.O., che può indurre in errore il funzionario istruttore;

9.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

10.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione.

Medio Basso Basso Basso Basso

Le misure applicate sono: la rotazione delle pratiche attraverso l'assegnazione delle medesime al 

funzionario responsabile e agli istruttori con opportuni ODS;inoltre sono condivise ed attuate dal 

personale assegnatario di dette pratiche le seguenti misure: antipountoflage ( circolari RPCT 12/2016- 

3/2019-1/2020)  e conflitti di interesse (art. 6 bis L.241/90 e ss.mm.ii.-circolare RPCT 15/2016)

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste nei precedenti e nel vigente PTPCT sono condivise ed 

attuate dal personale.  (antipantouflage - conflitto di interessi)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO11
Gestione degli esposti relativi ad abusi 

edilizi
UOD04 50.18

Ricezione dell'esposto, istruttoria sulla base 

degli atti in possesso dell'Ufficio (es. 

autorizzazione/deposito simico) inoltro al 

Comune e agli altri Uffici competenti, nonchè 

al collaudatore, se presente

1.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi);

2.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

3.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

4.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

5.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti;

8.Difficoltà di reperire tutta la documetazione agli atti d'ufficio, specie se risalente nel tempo o di compenza di più 

responsabili appartenenti alla U.O., che può indurre in errore il funzionario istruttore;

9.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

10.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione.

Medio Basso Basso Basso Basso
 “Controllo incrociato” attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte di due funzionari (uno 

avente competenza tecnica e l’altro avente competenza giuridico-amministrativa) che sottoscrivono 

entrambi le relazioni, ferma restando la verifica e sottoscrizione finale di competenza del dirigente 

della Struttura di appartenenza.

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è regolamentata da 

normative di settore e spesso nella procedura è interessata la Procura della 

Repubblica territorialmente competente.  Inoltre le misure di prevenzione 

attualmente previste dal vigente PTPCT 2020-2022 risultano idonee e attuate 

dalle SSL della DG 18

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Definizione e promozione 

dell’etica e di standard di 

comportamento

Applicazione del c.d. Whistleblowing  come da 

L.179/2017, nuove Linee Guida ANAC art. 6 del 

d.lgs. 8/6/2001 nr 231  che favorisce la 

segnalazione di pratiche scorrette  tutelando il 

pubblico dipendente. Applicazione e controllo del 

c.d. Pantouflage  o Revolving doors  come da L. 

190/2012. Procedure di sistematizzazione e 

digitalizzazione della documentazione relativa ai 

procedimenti, per favorire la semplificazione e la 

trasparenza  

Comunicazioni, incontri di conoscenza, aggiornamento e 

approfondimento sui temi della legalità, in particolare 

sull'utilizzo della Piattaforma Informatica regionale per l'invio 

delle segnalazioni di reati o irregolarità 

Semestrale con report attività Dirigente SSL

Programmazione di n 2  incontri annuali di scambio, confronto, 

valutazione, verifiche e proposte per definire eventuali 

modifiche e/o azioni specifiche. Report semestrali da parte del 

Dirigente SSL e comunque su richiesta della DG, con numero 

degli incontri svolti ed evidenza dei contributi raccolti

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO11
Gestione degli esposti relativi ad abusi 

edilizi
UOD05 50.18

ricezione dell'esposto, istruttoria sulla base 

degli atti in possesso dell'Ufficio (es. 

autorizzazione/deposito simico) inoltro al 

Comune e agli altri Uffici competenti, nonchè 

al collaudatore, se presente

1.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi);

2.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

3.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

4.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

5.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti;

8.Difficoltà di reperire tutta la documetazione agli atti d'ufficio, specie se risalente nel tempo o di compenza di più 

responsabili appartenenti alla U.O., che può indurre in errore il funzionario istruttore;

9.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

10.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione.

Medio Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è regolamentata, da 

normative di settore e spessonella procedura è interessata la Procura della 

Repubblica territorialmente competente. Inoltre l'attività è realizzata su atti 

probatori redatti dagli Enti Locali di competenza. Inoltre le misure di 

prevenzione attualmente previste dal vigente PTPCT 2020-2022 risultano idonee 

e attuate dalle SSL della DG 18

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO11
Gestione degli esposti relativi ad abusi 

edilizi
UOD06 50.18

ricezione dell'esposto, istruttoria sulla base 

degli atti in possesso dell'Ufficio (es. 

autorizzazione/deposito simico) inoltro al 

Comune e agli altri Uffici competenti, nonchè 

al collaudatore, se presente

1.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi);

2.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

3.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

4.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

5.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti;

8.Difficoltà di reperire tutta la documetazione agli atti d'ufficio, specie se risalente nel tempo o di compenza di più 

responsabili appartenenti alla U.O., che può indurre in errore il funzionario istruttore;

9.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

10.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione.

Medio Basso Basso Basso Alto

Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta applicabile in modo 

parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la rotazione dev’essere 

predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del personale assegnato 

a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo parzialmente.

Basso

Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è regolamentata, da 

normative di settore e spessonella procedura è interessata la Procura della 

Repubblica territorialmente competente.  Inoltre le misure di prevenzione 

attualmente previste dal vigente PTPCT 2020-2022 risultano idonee e attuate 

dalle SSL della DG 18

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO11
Gestione degli esposti relativi ad abusi 

edilizi
UOD07 50.18

ricezione dell'esposto, istruttoria sulla base 

degli atti in possesso dell'Ufficio (es. 

autorizzazione/deposito simico) inoltro al 

Comune e agli altri Uffici competenti, nonchè 

al collaudatore, se presente

1.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi);

2.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

3.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

4.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

5.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti;

8.Difficoltà di reperire tutta la documetazione agli atti d'ufficio, specie se risalente nel tempo o di compenza di più 

responsabili appartenenti alla U.O., che può indurre in errore il funzionario istruttore;

9.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

10.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione.

Medio Basso Basso Basso Basso
Rotazione della pratica tra il funzionario responsabile  per la parte amministrativa e gli altri 

funzionari/istruttori che curano l’aspetto prettamente tecnico.
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è regolamentata, da 

normative di settore e spesso nella procedura è interessata la Procura della 

Repubblica territorialmente competente.  Inoltre le misure di prevenzione 

attualmente previste dal vigente PTPCT 2020-2022 risultano idonee e attuate 

dalle SSL della DG 18

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo

controllo sulla adozione di tutti i provvedimenti di 

competenza attraverso la realizzazione di un 

registro delle segnalazioni di abuso provenienti da  

privati

annotazione per ogni segnalazione  protocollata in entrata  

del correlato atto  adottato  da questo Ufficio in uscita.
30/11/22 dirigente UOD

 

Indicatori di monitoraggio sono: 1) Denominatore (D): numero 

totale di segnalazioni  in entrata; 2) Numeratore (N): numero 

totale di note/atti in uscita.

Valore Atteso (VA) = 0,95 (95%)

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO11
Gestione degli esposti relativi ad abusi 

edilizi
UOD08 50.18

ricezione dell'esposto, istruttoria sulla base 

degli atti in possesso dell'Ufficio (es. 

autorizzazione/deposito simico) inoltro al 

Comune e agli altri Uffici competenti, nonchè 

al collaudatore, se presente

1.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi);

2.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

3.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

4.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

5.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti;

8.Difficoltà di reperire tutta la documetazione agli atti d'ufficio, specie se risalente nel tempo o di compenza di più 

responsabili appartenenti alla U.O., che può indurre in errore il funzionario istruttore;

9.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

10.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione.

Medio Basso Basso Basso Basso

Le misure applicate sono: la rotazione delle pratiche attraverso l'assegnazione delle medesime al 

funzionario responsabile e agli istruttori con opportuni ODS;inoltre sono condivise ed attuate dal 

personale assegnatario di dette pratiche le seguenti misure: antipountoflage ( circolari RPCT 12/2016- 

3/2019-1/2020)  e conflitti di interesse (art. 6 bis L.241/90 e ss.mm.ii.-circolare RPCT 15/2016)

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste nei precedenti e nel vigente PTPCT sono condivise ed 

attuate dal personale.  (antipantouflage - conflitto di interessi) 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
DIREZIONE 50.18

Irrogazione della sanzione disciplinare fino al 

rimprovero scritto. Per sanzioni più gravi 

compete l'istruttoria e l'inoltro del fascicolo 

alla UOD 50 14 02

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Medio Basso Basso Basso codice di comportamento ex Dpr 62/2013 Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è prevalentemente 

affidata alla UOD 50 14 02 .Inoltre le misure di prevenzione attualmente 

previste dal vigente PTPCT 2020-2022risultano idonee e attuate dalle SSL della 

DG 18

Basso
Inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Circolare informativa sugli ultimi aggiornamenti 

normativi
diffusione tramite mail della circolare informativa 30.11.2022 Direttore generale attuazione circolare

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
STAFF91 50.18

Irrogazione della sanzione disciplinare fino al 

rimprovero scritto. Per sanzioni più gravi 

compete l'istruttoria e l'inoltro del fascicolo 

alla UOD 50 14 02

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Medio Basso Basso Basso
Notifica del Codice di comportamento e tutti i dipendentio e sua affissione in bacheca. Formazione in 

webinar e riunioni periodiche di approfondimento
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è prevalentemente 

affidata alla UOD 50 14 02 .Inoltre le misure di prevenzione attualmente 

previste dal vigente PTPCT 2020-2022risultano idonee e attuate dalle SSL della 

DG 18

Basso
Inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Disciplina del conflitto di 

interessi
Disciplina del conflitto di interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disciplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

30/11/22 dirigente acquisizione report periodico

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
STAFF92 50.18

Irrogazione della sanzione disciplinare fino al 

rimprovero scritto. Per sanzioni più gravi 

compete l'istruttoria e l'inoltro del fascicolo 

alla UOD 50 14 02

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Medio Basso Basso Basso

codice di comportamento (attuazione misura di cui al paragrafo 2.2 sezione III PTPCT  - le misure 

previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di 

Comportamento.- )

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è prevalentemente 

affidata alla UOD 50 14 02 .Inoltre le misure di prevenzione attualmente 

previste dai precedenti e dal vigente PTPCT risultano idonee e attuate dalle SSL 

della DG 18.  Le misure previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 

9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di Comportamento.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
UOD01 50.18

Irrogazione della sanzione disciplinare fino al 

rimprovero scritto. Per sanzioni più gravi 

compete l'istruttoria e l'inoltro del fascicolo 

alla UOD 50 14 02

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Medio Basso Basso Basso
acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è prevalentemente 

affidata alla UOD 50 14 02 .
Basso

Inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Disciplina del conflitto di 

interessi
disciplina del conflitto di interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disiplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico trimestrale (n. 4/anno)

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
UOD02 50.18

Irrogazione della sanzione disciplinare fino al 

rimprovero scritto. Per sanzioni più gravi 

compete l'istruttoria e l'inoltro del fascicolo 

alla UOD 50 14 02

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Medio Basso Basso Medio

codice di comportamento:

- notifica del codice di comportamento ai dipendenti;

- riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è prevalentemente 

affidata alla UOD 50 14 02 .Inoltre le misure di prevenzione attualmente 

previste dal vigente PTPCT 2020-2022risultano idonee e attuate dalle SSL della 

DG 18

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

predisposizione di note/disposizioni di servizio 

semestrali ad oggetto 

promozione dell'etica del 

comportamento 

relativamente ai 

procedimenti della SSL

riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di 

comportamento ricadenti sul singolo dipendente, con 

videoregistrazione delle attività e notifica del verbale di 

riunione

30/11/2022 Dirigente SSL

Indicatore: numero di verbali finalizzati alla promozione 

dell'etica del comportamento Valore atteso: almeno2 

videoregistrazioni/anno

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
UOD03 50.18

Irrogazione della sanzione disciplinare fino al 

rimprovero scritto. Per sanzioni più gravi 

compete l'istruttoria e l'inoltro del fascicolo 

alla UOD 50 14 02

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Medio Basso Basso Basso

codice di comportamento (attuazione misura di cui al paragrafo 2.2 sezione III PTPCT  - le misure 

previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di 

Comportamento.- )

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è prevalentemente 

affidata alla UOD 50 14 02 .Inoltre le misure di prevenzione attualmente 

previste dai precedenti e dal vigente PTPCT risultano idonee e attuate dalle SSL 

della DG 18.  Le misure previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 

9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di Comportamento.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
UOD04 50.18

Irrogazione della sanzione disciplinare fino al 

rimprovero scritto. Per sanzioni più gravi 

compete l'istruttoria e l'inoltro del fascicolo 

alla UOD 50 14 02

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Medio Basso Basso Basso
Osservanza del Codice di comportamento della Regione Campania, D.G.R. n. 90 del 09/03/2021 e del 

d.P.R. n. 62/2013.
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è prevalentemente 

affidata alla UOD 50 14 02 .Inoltre le misure di prevenzione attualmente 

previste dal vigente PTPCT 2020-2022risultano idonee e attuate dalle SSL della 

DG 19

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Definizione e promozione 

dell’etica e di standard di 

comportamento

Applicazione del c.d. Whistleblowing  come da 

L.179/2017, nuove Linee Guida ANAC art. 6 del 

d.lgs. 8/6/2001 nr 231  che favorisce la 

segnalazione di pratiche scorrette  tutelando il 

pubblico dipendente. Applicazione e controllo del 

c.d. Pantouflage  o Revolving doors  come da L. 

190/2012. Procedure di sistematizzazione e 

digitalizzazione della documentazione relativa ai 

procedimenti per favorire la semplificazione e la 

trasparenza  

Comunicazioni, incontri di conoscenza, aggiornamento e 

approfondimento sui temi della legalità, in particolare 

sull'utilizzo della Piattaforma Informatica regionale per l'invio 

delle segnalazioni di reati o irregolarità 

Verifiche periodiche senza 

preavviso  con report 

dell'attività

Dirigente SSL

Programmazione di incontri periodici di scambio, confronto, 

valutazione, verifiche e proposte per definire eventuali 

modifiche e/o azioni specifiche. Report semestrali da parte del 

Dirigente SSL e comunque su richiesta della DG, con numero 

degli incontri svolti ed evidenza dei contributi raccolti

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
UOD05 50.18

Irrogazione della sanzione disciplinare fino al 

rimprovero scritto. Per sanzioni più gravi 

compete l'istruttoria e l'inoltro del fascicolo 

alla UOD 50 14 02

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Medio Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è prevalentemente 

affidata alla UOD 50 14 02 .Inoltre le misure di prevenzione attualmente 

previste dal vigente PTPCT 2020-2022risultano idonee e attuate dalle SSL della 

DG 20

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

predisposizione di note/disposizioni di servizio 

semestrali ad oggetto 

promozione dell'etica del 

comportamento 

relativamente ai 

procedimenti della SSL

riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di 

comportamento ricadenti sul singolo dipendente, con 

videoregistrazione delle attività e notifica del verbale di 

riunione

30/11/2022 Dirigente SSL

Indicatore: numero di verbali finalizzati alla promozione 

dell'etica del comportamento Valore atteso: almeno2 

videoregistrazioni/anno

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
UOD06 50.18

Irrogazione della sanzione disciplinare fino al 

rimprovero scritto. Per sanzioni più gravi 

compete l'istruttoria e l'inoltro del fascicolo 

alla UOD 50 14 02

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Medio Basso Basso Basso

codice di comportamento (attuazione misura di cui al paragrafo 2.2 sezione III PTPCT  - le misure 

previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di 

Comportamento.- )

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è prevalentemente 

affidata alla UOD 50 14 02 .Inoltre le misure di prevenzione attualmente 

previste dai precedenti e dal vigente PTPCT risultano idonee e attuate dalle SSL 

della DG 18.  Le misure previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 

9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di Comportamento.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
UOD07 50.18

Irrogazione della sanzione disciplinare fino al 

rimprovero scritto. Per sanzioni più gravi 

compete l'istruttoria e l'inoltro del fascicolo 

alla UOD 50 14 02

1.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

2.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

3.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

4.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi);

5.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

6.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti oggetto del controllo;

7.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

8.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

9.Colposa inosservanza dei termini procedimentali;

10.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare;

11.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Medio Basso Basso Medio

codice di comportamento:

- notifica del codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca 

- riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è prevalentemente 

affidata alla UOD 50 14 02.Per le sanzioni superiori al rimprovero scritto 

l'attività è di competenza della UOD 50 14 02, appartenente alla Direzione 

Generale per le Risorse Umane. Inoltre le misure di prevenzione attualmente 

previste dal vigente PTPCT 2020-2022 risultano idonee e attuate .

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

predisposizione di note/disposizioni di servizio 

semestrali ad oggetto 

promozione dell'etica del 

comportamento 

relativamente ai 

procedimenti della SSL

raccomandazioni periodiche al 

personale interno e alle risorse 

esterne che assistono i procedimenti 

della UOD.     

Entro la fine di ogni semestre

note promananti dal Dirigente 

rivolte al personale interno ed 

esterno 

che assiste i procedimenti 

della SSL 

con indicazione delle 

tematiche 

attinenti la promozione 

dell'etica del 

Comportamento.

Responsabile misura: 

Dirigente SSL

Indicatore: numero di raccomandazioni scritte finalizzate alla 

promozione dell'etica del comportamento Valore atteso: 

almeno2 raccomandazioni sotto forma di note/disposizioni di 

servizio

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
UOD08 50.18

Irrogazione della sanzione disciplinare fino al 

rimprovero scritto. Per sanzioni più gravi 

compete l'istruttoria e l'inoltro del fascicolo 

alla UOD 50 14 02

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Medio Basso Basso Basso

codice di comportamento (attuazione misura di cui al paragrafo 2.2 sezione III PTPCT  - le misure 

previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di 

Comportamento.- )

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è prevalentemente 

affidata alla UOD 50 14 02 .Inoltre le misure di prevenzione attualmente 

previste dai precedenti e dal vigente PTPCT risultano idonee e attuate dalle SSL 

della DG 18.  Le misure previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 

9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di Comportamento.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO16
Accertamento e comminazione sanzioni 

amministrative
UOD03 50.18 L'intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Medio Basso Basso Basso Basso

La misura applicata è la rotazione nella assegnazione  delle pratiche ai funzionari  responsabili e agli 

istruttori, inoltre si effettua anche il  "controllo incrociato" tra ogni funzionario responsabile e 

l'istruttore per la verifica della regolarità della procedura attuata prima della successiva verifica e 

sottoscrizione finale di ogni atto e/o provvedimento  del Dirigente della Struttura

Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è regolamentata da 

normativa di settore
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO16
Accertamento e comminazione sanzioni 

amministrative
UOD04 50.18 L'intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Medio Basso Basso Basso Basso

La Misura applicata è stata la rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione delle pratiche a due 

funzionari, stante la carenza del personale incardinato, con la verifica e sottoscrizione finale di 

competenza del dirigente della Struttura di appartenenza.

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è regolamentata, da 

normative di settore- Inoltre le misure di prevenzione attualmente previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 risultano idonee e attuate dalle SSL della DG 18

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo

Accertamento periodico  e monitoraggio del rispetto 

dei tempi procedimentali in capo al titolare della 

P.O.

Incisiva e costante vigilanza del Dirigente SSL sul corretto e 

puntuale svolgimento dell'attività amministrativa degli uffici 

e sulla regolarità dei procedimenti amministrativi. Verifica e 

stesura di verbali di accertamento

Controlli semestrali e a 

campione con report 

dell'attività

Dirigente SSL

Report semestrali da parte del Dirigente SSL e comunque su 

richiesta della DG con numero dei controlli svolti (minimo del 

10%), tipologie ed entità delle sanzioni comminate

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO16
Accertamento e comminazione sanzioni 

amministrative
UOD05 50.18 L'intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Medio Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è regolamentata, da 

normative di settore- Inoltre le misure di prevenzione attualmente previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 risultano idonee e attuate dalle SSL della DG 18

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

predisposizione di note/disposizioni di servizio 

semestrali ad oggetto 

promozione dell'etica del 

comportamento 

relativamente ai 

procedimenti della SSL

riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di 

comportamento ricadenti sul singolo dipendente, con 

videoregistrazione delle attività e notifica del verbale di 

riunione

30/11/2022 Dirigente SSL

Indicatore: numero di verbali finalizzati alla promozione 

dell'etica del comportamento Valore atteso: almeno2 

videoregistrazioni/anno

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO16
Accertamento e comminazione sanzioni 

amministrative
UOD06 50.18 L'intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Medio Basso Basso Basso Alto

Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta applicabile in modo 

parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la rotazione dev’essere 

predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del personale assegnato 

a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo parzialmente.

Basso

Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è regolamentata, da 

normative di settore- Inoltre le misure di prevenzione attualmente previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 risultano idonee e attuate dalle SSL della DG 18

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO16
Accertamento e comminazione sanzioni 

amministrative
UOD07 50.18 L'intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi);

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo;

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

Medio Basso Basso Basso Medio
 controllo incrociato tra il funzionario responsabile e il dipendente che si occupa di annotare le notifiche 

e il dipendente che si occupa di registrare e archiviare i decreti emessi.
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è regolamentata, da 

normative di settore- Inoltre le misure di prevenzione attualmente previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 risultano idonee e attuate dalle SSL della DG 18.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Monitoraggio periodico dei procedimenti   sanzioni 

amministrative

acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al 

titolare di P.O.  per la verifica nei confronti delle ditte 

interessate della  avvenuta corretta notifica dei 

provvedimenti emessi (decreto di sospensione e relativo 

decreto di  sanzione amministrativa pecuniaria).

Entro 30/11/2022 Responsabile di P.O.

Trasmissione al Dirigente della UOD di  n. 2 report semestrali.  

Dai Report trasmessi deve risutare che  il 95% dei decreti siano 

stati  notificati ai destinatari.

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO16
Accertamento e comminazione sanzioni 

amministrative
UOD08 50.18 L'intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Medio Basso Basso Basso Basso

La misura applicata è la rotazione nella assegnazione  delle pratiche ai funzionari  responsabili e agli 

istruttori, inoltre si effettua anche il  "controllo incrociato" tra ogni funzionario responsabile e 

l'istruttore per la verifica della regolarità della procedura attuata prima della successiva verifica e 

sottoscrizione finale di ogni atto e/o provvedimento  del Dirigente della Struttura

Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è regolamentata da 

normativa di settore .  
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP01 Programmazione DIREZIONE 50.18

Programmazione (art. 21 D.lgs 50/2016), 

Aggiornamento annuale (o infrannuale) della 

programmazione

1. Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di 

premiare interessi particolari (es. scegliendo di dare priorità alle opere pubbliche destinate ad essere realizzate da 

un determinato operatore economico)

2. Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

3. Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all’attività di programmazione al 

fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Basso Basso Basso Basso Basso Disciplina del conflitto d'interesse i - art 6 bis Lg 241/90 - art 7 DPR 62/2013 Basso
processo non esposto a possibili eventi corruttivi e/o efficacemente presidiato 

da misure di prevenzione del rischio
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP01 Programmazione STAFF91 50.18

Programmazione (art. 21 D.lgs 50/2016), 

Aggiornamento annuale (o infrannuale) della 

programmazione

1. Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di 

premiare interessi particolari (es. scegliendo di dare priorità alle opere pubbliche destinate ad essere realizzate da 

un determinato operatore economico)

2. Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

3. Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all’attività di programmazione al 

fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Basso Basso Basso Basso Medio

La Misura applicata è stata la rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione delle pratiche a due 

funzionari, stante la carenza del personale incardinato, con la verifica e sottoscrizione finale di 

competenza del dirigente della Struttura di appartenenza.

Basso
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da norme legislative e regolamentari.
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP01 Programmazione STAFF92 50.18

Programmazione (art. 21 D.lgs 50/2016), 

Aggiornamento annuale (o infrannuale) della 

programmazione

1. Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di 

premiare interessi particolari (es. scegliendo di dare priorità alle opere pubbliche destinate ad essere realizzate da 

un determinato operatore economico)

2. Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

3. Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all’attività di programmazione al 

fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Basso Basso Basso Basso Basso
rotazione nella assegnazione delle pratiche tra i funzionari responsabili fermo restando la verifica finale  

 e sottoscrizione di ogni atto e/o provvedimento di competenza del Dirigente della Struttura
Basso

livello decisionale  e competenza prevalente della DG 600600 su proposta della 

SPL
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP01 Programmazione UOD01 50.18

Programmazione (art. 21 D.lgs 50/2016), 

Aggiornamento annuale (o infrannuale) della 

programmazione

1. Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di 

premiare interessi particolari (es. scegliendo di dare priorità alle opere pubbliche destinate ad essere realizzate da 

un determinato operatore economico)

2. Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

3. Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all’attività di programmazione al 

fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Basso Basso Basso Basso Basso
acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 
Basso livello decisionale  e competenza prevalente della DG 600600 Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Disciplina del conflitto di 

interessi
Disciplina del conflitto di interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disiplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico trimestrale (n. 4/anno)

CONTRATTI PUBBLICI CP01 Programmazione UOD02 50.18

Programmazione (art. 21 D.lgs 50/2016), 

Aggiornamento annuale (o infrannuale) della 

programmazione

1. Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di 

premiare interessi particolari (es. scegliendo di dare priorità alle opere pubbliche destinate ad essere realizzate da 

un determinato operatore economico)

2. Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

3. Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all’attività di programmazione al 

fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Basso Basso Basso Basso Medio

La Misura applicata è stata la rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione delle pratiche a due 

funzionari, stante la carenza del personale incardinato, con la verifica e sottoscrizione finale di 

competenza del dirigente della Struttura di appartenenza.

Basso
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da norme legislative e regolamentari.
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara DIREZIONE 50.18

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Progettazione lavori 

(progetto di fattibilità tecnica economica- 

definitiva - esecutiva), Procedura di nomina 

team di progetto (DL/Progettista/Resp. 

Sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, /uff.rogante, nomina del direttore 

dei lavori e di eventuali collaboratori), Scelta 

della procedura, Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso Disciplina del conflitto d'interesse i - art 6 bis Lg 241/90 - art 7 DPR 62/2013 Medio
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, lineee guida, disciplinari, disposizioni 
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara STAFF91 50.18

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Progettazione lavori 

(progetto di fattibilità tecnica economica- 

definitiva - esecutiva), Procedura di nomina 

team di progetto (DL/Progettista/Resp. 

Sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, /uff.rogante, nomina del direttore 

dei lavori e di eventuali collaboratori), Scelta 

della procedura, Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso

Collegialità nello svolgimento dell'attività, formalizzata attraverso

Nomina con Ordine/Disposizione di servizio di un gruppo di progettazione interno costituito da tutti i 

funzionari P.O. con coordinamento della progettazione in capo al Dirigente SSL

Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è  vincolata e 

regolamentata da norme legislative e regolamentari.
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara STAFF92 50.18

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Progettazione lavori 

(progetto di fattibilità tecnica economica- 

definitiva - esecutiva), Procedura di nomina 

team di progetto (DL/Progettista/Resp. 

Sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, /uff.rogante, nomina del direttore 

dei lavori e di eventuali collaboratori), Scelta 

della procedura, Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso pantouflage (circolari RPTC 12/2016-3/2019 - 1/2020) Medio
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, linee guida, disciplinari, disposizioni  
Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo a campione 

 MISURA

 Gruppo di lavoro preposto al controllo a campione sulla 

regolarità della procedura

31_12_2022 DG SPL - Dirigenti delle SSL
controlli al 10% della regolarità della procedura della 

progettazione di gara e comunque almeno 1 controllo

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD01 50.18

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Progettazione lavori 

(progetto di fattibilità tecnica economica- 

definitiva - esecutiva), Procedura di nomina 

team di progetto (DL/Progettista/Resp. 

Sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, /uff.rogante, nomina del direttore 

dei lavori e di eventuali collaboratori), Scelta 

della procedura, Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso
acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 
Medio

Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, lineee guida, disciplinari, disposizioni 
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Formazione 

Formazione del personale per rafforzare le capacità 

e le competenze sul nuovo codice appalti con 

ss.mm.ii. e sulle Linee Guida Anac 

Percorsi formativi di aggiornamento sulle recenti modifiche 

del codice dei contratti pubblici ed appprofondimento della 

normativa sul conflitto di interessi art.1 c.49 e 50 L.190 del 

6/11/2012  ed anti-pantouflage   art. 1, comma 42, lettera l) 

della L. 190/2012, che ha introdotto il comma 16-ter nell’art. 

53 del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165

31_12_2022 con report attività Dirigenti delle SSL
Report con numero dei percorsi formativi attivati  e numero dei 

partecipanti 

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD02 50.18

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Progettazione lavori 

(progetto di fattibilità tecnica economica- 

definitiva - esecutiva), Procedura di nomina 

team di progetto (DL/Progettista/Resp. 

Sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, /uff.rogante, nomina del direttore 

dei lavori e di eventuali collaboratori), Scelta 

della procedura, Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso

Collegialità nello svolgimento dell'attività, formalizzata attraverso

Nomina con Ordine/Disposizione di servizio di un gruppo di progettazione interno costituito da tutti i 

funzionari P.O. con coordinamento della progettazione in capo al Dirigente SSL

Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è  vincolata e 

regolamentata da norme legislative e regolamentari.
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD03 50.18

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Progettazione lavori 

(progetto di fattibilità tecnica economica- 

definitiva - esecutiva), Procedura di nomina 

team di progetto (DL/Progettista/Resp. 

Sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, /uff.rogante, nomina del direttore 

dei lavori e di eventuali collaboratori), Scelta 

della procedura, Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso pantouflage (circolari RPTC 12/2016-3/2019 - 1/2020) Medio
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, linee guida, disciplinari, disposizioni.
Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo a campione 

 MISURA

 Gruppo di lavoro preposto al controllo a campione sulla 

regolarità della procedura

31_12_2022 DG SPL - Dirigenti delle SSL
controlli al 10% della regolarità della procedura della 

progettazione di gara e comunque almeno 1 controllo

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD04 50.18

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Progettazione lavori 

(progetto di fattibilità tecnica economica- 

definitiva - esecutiva), Procedura di nomina 

team di progetto (DL/Progettista/Resp. 

Sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, /uff.rogante, nomina del direttore 

dei lavori e di eventuali collaboratori), Scelta 

della procedura, Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso
Applicazione dei protocolli di legalità previsti nel nuovo codice degli appalti, d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 

e ss.mm.ii.
Medio

Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, lineee guida, disciplinari, disposizioni 
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Formazione 

Formazione del personale per rafforzare le capacità 

e le competenze sul nuovo codice appalti con 

ss.mm.ii. e sulle Linee Guida Anac 

Percorsi formativi di aggiornamento sulle recenti modifiche 

del codice dei contratti pubblici ed appprofondimento della 

normativa sul conflitto di interessi art.1 c.49 e 50 L.190 del 

6/11/2012  ed anti-pantouflage   art. 1, comma 42, lettera l) 

della L. 190/2012, che ha introdotto il comma 16-ter nell’art. 

53 del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165

31_12_2022 con report attività Dirigenti delle SSL
Report con numero dei percorsi formativi attivati  e numero dei 

partecipanti 

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD05 50.18

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Progettazione lavori 

(progetto di fattibilità tecnica economica- 

definitiva - esecutiva), Procedura di nomina 

team di progetto (DL/Progettista/Resp. 

Sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, /uff.rogante, nomina del direttore 

dei lavori e di eventuali collaboratori), Scelta 

della procedura, Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso

Collegialità nello svolgimento dell'attività, formalizzata attraverso

Nomina con Ordine/Disposizione di servizio di un gruppo di progettazione interno costituito da tutti i 

funzionari P.O. con coordinamento della progettazione in capo al Dirigente SSL - applicazioen del 

pantouflage

Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, lineee guida, disciplinari, disposizioni 
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

 gruppo di lavoro in seno alla Direzione incaricato 

del monitoraggio e controllo a campione sulle 

procedure di somma urgenza effettuate dalle UOD 

del Genio Civile 

Controlli a campione nella percentuale del 10%      Entro 31/12/22 Direttore Generale

 controlli al 10% delle somme urgenze e comunque almeno 1

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD06 50.18

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Progettazione lavori 

(progetto di fattibilità tecnica economica- 

definitiva - esecutiva), Procedura di nomina 

team di progetto (DL/Progettista/Resp. 

Sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, /uff.rogante, nomina del direttore 

dei lavori e di eventuali collaboratori), Scelta 

della procedura, Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Medio

Rotazione – pantouflage - Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta 

applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la 

rotazione dev’essere predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del 

personale assegnato a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo 

parzialmente.

Medio
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, lineee guida, disciplinari, disposizioni 
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Formazione 
Formazione del personale per rafforzare le capacità 

e le competenze

Percorsi formativi di aggiornamento sulle recenti modifiche 

del codice dei contratti pubblici ed appprofondimento della 

normativa sul conflitto di interessi art.1 c.49 e 50 L.190 del 

6/11/2012  ed anti-pantouflage   art. 1, comma 42, lettera l) 

della L. 190/2012, che ha introdotto il comma 16-ter nell’art. 

53 del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165

31_12_2021 Dirigenti delle SSL
Report con numero dei percorsi formativi attivati  e numero dei 

partecipanti 

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD07 50.18

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Progettazione lavori 

(progetto di fattibilità tecnica economica- 

definitiva - esecutiva), Procedura di nomina 

team di progetto (DL/Progettista/Resp. 

Sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, /uff.rogante, nomina del direttore 

dei lavori e di eventuali collaboratori), Scelta 

della procedura, Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara;

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso Rotazione dell’affidamento delle pratiche -  pantouflage Medio
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, lineee guida, disciplinari, disposizioni
Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo doppio controllo interno

Incremento del personale: al RUP, a 

cui spetta la verifica della conformità 

a legge del procedimento, sarà 

affiancato personale istruttore 

deputato ad ulteriore

Controllo (controllo di secondo livello)

31/11/2022 Dirigente SSL

 verifica presenza della doppia firma 

su un campione pari al 5% degli atti 

istruttori dei procedimenti interessati

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD08 50.18

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Progettazione lavori 

(progetto di fattibilità tecnica economica- 

definitiva - esecutiva), Procedura di nomina 

team di progetto (DL/Progettista/Resp. 

Sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, /uff.rogante, nomina del direttore 

dei lavori e di eventuali collaboratori), Scelta 

della procedura, Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso pantouflage (circolari RPTC 12/2016-3/2019 - 1/2020) Medio
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, linee guida, disciplinari, disposizioni.
Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo a campione 

 MISURA

 Gruppo di lavoro preposto al controllo a campione sulla 

regolarità della procedura

31_12_2022 DG SPL - Dirigenti delle SSL
controlli al 10% della regolarità della procedura della 

progettazione di gara e comunque almeno 1 controllo

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente DIREZIONE 50.18

Affidamento diretto, Procedura competitiva 

con negoziazione ex art. 62 D. Lgs. 50/2016, 

Procedura negoziata (sia ex art. 63 che ex art. 

36, c.2 d.lgs n. 50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Alto Alto Basso Basso Basso Disciplina del conflitto d'interesse i - art 6 bis Lg 241/90 - art 7 DPR 62/2013 Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto la scelta del contraente 

è effettuata dall'Ufficio Speciale Centrale Acquisti su richiesta delle SSL di 

questa Direzione. Eventuali itegrazioni per incarichi diretti

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 
      

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente STAFF91 50.18

Affidamento diretto, Procedura competitiva 

con negoziazione ex art. 62 D. Lgs. 50/2016, 

Procedura negoziata (sia ex art. 63 che ex art. 

36, c.2 d.lgs n. 50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Alto Alto Basso Basso Basso

Attuazione della misura della Trasparenza con la determina a contrarre ai sensi dell'at. 23 del D.Lgs. 

n.33/2013. Adesione al mercato elettronico della Pubblica amministrazione (Me.Pa.) per il tramite della 

Centrale di Committenza - Centrale acquisti

Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è  vincolata e 

regolamentata da norme legislative e regolamentari.
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 



CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente STAFF92 50.18

Affidamento diretto, Procedura competitiva 

con negoziazione ex art. 62 D. Lgs. 50/2016, 

Procedura negoziata (sia ex art. 63 che ex art. 

36, c.2 d.lgs n. 50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Alto Alto Basso Basso Basso rotazione e antipantouflage (Circolari RPCT12/2016-3/2019 - 1/2020) Medio

Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, linee guida, disciplinari, disposizioni La  

misura, formalizzata con il PCTPT 2021-2023 per gli  Uffici del Genio Civile,  può 

essere estesa anche all'ufficio di Staff 92

Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

gruppo di lavoro in seno alla Direzione incaricato del 

monitoraggio e controllo a campione sulle 

procedure di servizi e forniture effettuate dallo Staff 

92 

  

 Controlli a campione nella percentuale del 10%      

Entro 31/12/2022 Direttore Generale

 controlli al 10% delle somme urgenze e comunque almeno 1

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD01 50.18

Affidamento diretto, Procedura competitiva 

con negoziazione ex art. 62 D. Lgs. 50/2016, 

Procedura negoziata (sia ex art. 63 che ex art. 

36, c.2 d.lgs n. 50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Alto Alto Basso Basso Basso
acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto utilizzata 

(potenzialmente) solo per importi sotto la soglia normativamente prevista
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Disciplina del conflitto di 

interessi
Disciplina del conflitto di interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disiplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico trimestrale (n. 4/anno)

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD02 50.18

Affidamento diretto, Procedura competitiva 

con negoziazione ex art. 62 D. Lgs. 50/2016, 

Procedura negoziata (sia ex art. 63 che ex art. 

36, c.2 d.lgs n. 50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Alto Alto Basso Basso Basso

Attuazione della misura della Trasparenza con la determina a contrarre ai sensi dell'at. 23 del D.Lgs. 

n.33/2013. Adesione al mercato elettronico della Pubblica amministrazione (Me.Pa.) per il tramite della 

Centrale di Committenza - Centrale acquisti

Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è  vincolata e 

regolamentata da norme legislative e regolamentari.
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD03 50.18
Procedura di somma urgenza ex art. 163 D. lgs 

50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

Alto Alto Medio Medio Medio rotazione e antipantouflage (Circolari RPCT12/2016-3/2019 - 1/2020) Medio
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, linee guida, disciplinari, disposizioni 
Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

gruppo di lavoro in seno alla Direzione incaricato del 

monitoraggio e controllo a campione sulle 

procedure di somma urgenza effettuate dalle UOD 

del Genio Civile 

  

 Controlli a campione nella percentuale del 10%      

Entro 31/12/2022 Direttore Generale

 controlli al 10% delle somme urgenze e comunque almeno 1

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD04 50.18
Procedura di somma urgenza ex art. 163 D. lgs 

50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

Alto Alto Medio Medio Medio
Applicazione dei protocolli di legalità previsti nel nuovo codice degli appalti, d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 

e ss.mm.ii.
Medio

Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, lineee guida, disciplinari, disposizioni 
Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Costituzione di un gruppo di lavoro  incaricato del 

monitoraggio e controllo a campione sulle 

procedure di somma urgenza effettuate dalla UOD 

del Genio Civile 

Avvio dei controlli a campione  sulle somme urgenze 
Entro 30/11/2022 con report 

attività
Direttore Generale  Controlli al 10% delle somme urgenze

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD05 50.18
Procedura di somma urgenza ex art. 163 D. lgs 

50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

Alto Alto Medio Medio Medio

Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo    - Nei contratti 

stipulati è inserita apposita clasuola pantouflage ai sensi dell’art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 

165/2001, introdotto dalla legge n. 190/2012

Medio
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, linee guida, disciplinari, disposizioni 
Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

 gruppo di lavoro in seno alla Direzione incaricato 

del monitoraggio e controllo a campione sulle 

procedure di somma urgenza effettuate dalle UOD 

del Genio Civile 

  

 Controlli a campione nella percentuale del 10%      

Entro 31/12/22 Direttore Generale

 controlli al 10% delle somme urgenze e comunque almeno 1

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD06 50.18
Procedura di somma urgenza ex art. 163 D. lgs 

50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

Alto Alto Medio Medio Alto

Rotazione – pantouflage - Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta 

applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la 

rotazione dev’essere predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del 

personale assegnato a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo 

parzialmente.

Medio
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, lineee guida, disciplinari, disposizioni 
Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Costituzione di un gruppo di lavoro in seno alla 

Direzione incaricato del monitoraggio e controllo a 

campione sulle procedure di somma urgenza 

effettuate dalle UOD del Genio Civile 

Avvio dei controlli a campione      entro 30/11/2022 Direttore Generale  controlli al 10% delle somme urgenze e comunque almeno 1

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD07 50.18
Procedura di somma urgenza ex art. 163 D. lgs 

50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

Alto Alto Medio Medio Medio rotazione dell’affidamento delle pratiche a più istruttori e/o funzionari preposti –pantouflage Medio
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, lineee guida, disciplinari, disposizioni
Alto

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Costituzione di un gruppo di lavoro in seno alla 

Direzione incaricato del monitoraggio e controllo a 

campione sulle procedure di somma urgenza 

effettuate dalle UOD del Genio Civile

controlli a campione delle somme urgenze Entro 30/11/2022 Direttore Generale controlli al 10% delle somme urgenze e comunque almeno 1

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD08 50.18
Procedura di somma urgenza ex art. 163 D. lgs 

50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

Alto Alto Medio Medio Medio rotazione e antipantouflage (Circolari RPCT12/2016-3/2019 - 1/2020) Medio
Il processo ha un rating di rischio medio in quanto l'attività è parzialmente 

vincolata e regolamentata da Manuali, linee guida, disciplinari, disposizioni 
Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

 gruppo di lavoro in seno alla Direzione incaricato 

del monitoraggio e controllo a campione sulle 

procedure di somma urgenza effettuate dalle UOD 

del Genio Civile 

  

 Controlli a campione nella percentuale del 10%      

Entro 31/12/22 Direttore Generale

 controlli al 10% delle somme urgenze e comunque almeno 1

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
DIREZIONE 50.18 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria; 

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Basso Disciplina del conflitto d'interesse i - art 6 bis Lg 241/90 - art 7 DPR 62/2013 Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è regolamentato da 

leggi, linee guida, pareri dell'US Avvocatura, ecc. che vincolano interamente  

l'attività dei  funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione ,riducendo 

al minimo gli  eventi rischiosi. Inoltre, le misure di prevenzione previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

      

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
STAFF91 50.18 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria; 

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Basso

Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo    - Nei contratti 

stipulati è inserita apposita clasuola pantouflage ai sensi dell’art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 

165/2001, introdotto dalla legge n. 190/2012

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è regolamentato da 

leggi, linee guida, pareri dell'US Avvocatura, ecc. che vincolano interamente  

l'attività dei  funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione ,riducendo 

al minimo gli  eventi rischiosi. Inoltre, le misure di prevenzione previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
STAFF92 50.18 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria; 

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Basso
rotazione e antipantouflage (Circolari RPCT nn. 12/2016-3/2019 - 1/2020)  - conflitti di interesse ai 

sensi dell' art.6/bis L.241/90 e ss.mm.ii  (Circolare RPCT n. 15/2016)
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è regolamentato da 

leggi, linee guida, pareri dell'US Avvocatura, ecc. che vincolano interamente  

l'attività dei  funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione ,riducendo 

al minimo gli  eventi rischiosi. Inoltre, le misure di prevenzione previste nei 

precedenti e nel vigente PTPCT sono condivise ed attuate dal personale.  

(antipantouflage - conflitto di interessi)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
UOD01 50.18 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria; 

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Basso
acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è regolamentato da 

leggi, linee guida, pareri dell'US Avvocatura, ecc. che vincolano in maniera 

rilevante l'attività dei  funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione 

,riducendo al minimo gli  eventi rischiosi. Inoltre, le misure di prevenzione 

previste dal vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Disciplina del conflitto di 

interessi
Disciplina del conflitto di interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disiplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico trimestrale (n. 4/anno)

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
UOD02 50.18 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria; 

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Basso

Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo    - Nei contratti 

stipulati è inserita apposita clasuola pantouflage ai sensi dell’art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 

165/2001, introdotto dalla legge n. 190/2012

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è regolamentato da 

leggi, linee guida, pareri dell'US Avvocatura, ecc. che vincolano interamente  

l'attività dei  funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione ,riducendo 

al minimo gli  eventi rischiosi. Inoltre, le misure di prevenzione previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
UOD03 50.18 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria; 

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Basso
rotazione e antipantouflage (Circolari RPCT nn. 12/2016-3/2019 - 1/2020)  - conflitti di interesse ai 

sensi dell' art.6/bis L.241/90 e ss.mm.ii  (Circolare RPCT n. 15/2016)
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è regolamentato da 

leggi, linee guida, pareri dell'US Avvocatura, ecc. che vincolano interamente  

l'attività dei  funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione ,riducendo 

al minimo gli  eventi rischiosi. Inoltre, le misure di prevenzione previste nei 

precedenti e nel vigente PTPCT sono condivise ed attuate dal personale.  

(antipantouflage - conflitto di interessi)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
UOD04 50.18 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria; 

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Basso
Applicazione dei protocolli di legalità previsti nel nuovo codice degli appalti, d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 

e ss.mm.ii.
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è regolamentato da 

leggi, linee guida, pareri dell'US Avvocatura, ecc. che vincolano interamente  

l'attività dei  funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione ,riducendo 

al minimo gli  eventi rischiosi. Inoltre, le misure di prevenzione previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Istituzione di un sistema integrato dei controlli

 Controlli in relazione alla verifica della regolarità 

amministrativa e contabile degli atti, tanto in fase preventiva 

quanto in fase successiva  

Semestrale con report attività Dirigente SSL

Report semestrali da parte del Dirigente SSL e comunque su 

richiesta della DG, con gli esiti dei controlli a campione nella 

percentuale del 10%

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
UOD05 50.18 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria; 

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Basso

Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo    - Nei contratti 

stipulati è inserita apposita clasuola pantouflage ai sensi dell’art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 

165/2001, introdotto dalla legge n. 190/2012

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è regolamentato da 

leggi, linee guida, pareri dell'US Avvocatura, ecc. che vincolano interamente  

l'attività dei  funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione ,riducendo 

al minimo gli  eventi rischiosi. Inoltre, le misure di prevenzione previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
UOD06 50.18 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria; 

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Alto

Rotazione – pantouflage - Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta 

applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la 

rotazione dev’essere predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del 

personale assegnato a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo 

parzialmente.

Basso

Il processo ha un rating di rischio medio, in quanto esso è regolamentato da 

leggi, linee guida, pareri dell'US Avvocatura, ecc. che vincolano interamente  

l'attività dei  funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione ,riducendo 

al minimo gli  eventi rischiosi. Inoltre, le misure di prevenzione previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
UOD07 50.18 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria;

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Medio

Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo    - Nei contratti 

stipulati è inserita apposita clasuola pantouflage ai sensi dell’art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 

165/2001, introdotto dalla legge n. 190/2012

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è regolamentato da 

leggi, linee guida, pareri dell'US Avvocatura, ecc. che vincolano interamente 

l'attività dei funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione ,riducendo 

al minimo gli eventi rischiosi. Inoltre, le misure di prevenzione previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale (anti-

plantoufage e conflitto di interesse)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
UOD08 50.18 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria; 

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Basso
rotazione e antipantouflage (Circolari RPCT nn. 12/2016-3/2019 - 1/2020)  - conflitti di interesse ai 

sensi dell' art.6/bis L.241/90 e ss.mm.ii  (Circolare RPCT n. 15/2016)
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è regolamentato da 

leggi, linee guida, pareri dell'US Avvocatura, ecc. che vincolano interamente  

l'attività dei  funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione ,riducendo 

al minimo gli  eventi rischiosi. Inoltre, le misure di prevenzione previste nei 

precedenti e nel vigente PTPCT sono condivise ed attuate dal personale.  

(antipantouflage - conflitto di interessi)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto DIREZIONE 50.18

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Gestione delle controversie in fase 

di esecuzione, Gestione penali

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Basso Disciplina del conflitto d'interesse i - art 6 bis Lg 241/90 - art 7 DPR 62/2013 Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste dal vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal 

personale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

           

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto STAFF91 50.18

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Gestione delle controversie in fase 

di esecuzione, Gestione penali

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Medio
Rotazione nell’affidamento della direzione dell'esecuzione dei contratti  a più istruttori e/o funzionari 

preposti 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto STAFF92 50.18

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Gestione delle controversie in fase 

di esecuzione, Gestione penali

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Basso
rotazione e antipantouflage (Circolari RPCT nn. 12/2016-3/2019 - 1/2020)  - conflitti di interesse ai 

sensi dell' art.6/bis L.241/90 e ss.mm.ii  (Circolare RPCT n. 15/2016)
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso , in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste nei precedenti e nel vigente PTPCT sono condivise ed 

attuate dal personale.  (antipantouflage - conflitto di interessi)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD01 50.18

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Gestione delle controversie in fase 

di esecuzione, Gestione penali

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Basso
acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare di P.O. sul rispetto della disiplina del 

conflitto di interessi, secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione. 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Disciplina del conflitto di 

interessi
Disciplina del conflitto di interessi

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto della disiplina del conflitto di interessi, 

secondo contenuti e/o modulistica all'uopo predisposti 

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico trimestrale (n. 4/anno)

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD02 50.18

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Gestione delle controversie in fase 

di esecuzione, Gestione penali

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Medio
Rotazione nell’affidamento della direzione dell'esecuzione dei contratti  a più istruttori e/o funzionari 

preposti 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD03 50.18

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Gestione delle controversie in fase 

di esecuzione, Gestione penali

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Basso
rotazione e antipantouflage (Circolari RPCT nn. 12/2016-3/2019 - 1/2020)  - conflitti di interesse ai 

sensi dell' art.6/bis L.241/90 e ss.mm.ii  (Circolare RPCT n. 15/2016)
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso , in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste nei precedenti e nel vigente PTPCT sono condivise ed 

attuate dal personale.  (antipantouflage - conflitto di interessi)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD04 50.18

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Gestione delle controversie in fase 

di esecuzione, Gestione penali

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Basso
Applicazione dei protocolli di legalità previsti nel nuovo codice degli appalti, d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 

e ss.mm.ii.
Basso

Il processo ha un rating di rischio medio, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste dal vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal 

personale.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Istituzione di un sistema integrato dei controlli

 Controlli in relazione alla verifica della regolarità 

amministrativa e contabile degli atti, tanto in fase preventiva 

quanto in fase successiva  

Semestrale con report attività Dirigente SSL

Report semestrali da parte del Dirigente SSL e comunque su 

richiesta della DG con gli esiti dei controlli a campione nella 

percentuale del 10%

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD05 50.18

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Gestione delle controversie in fase 

di esecuzione, Gestione penali

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Il processo - che per competenza è limitata alle procedure di somma urgenza - 

ha un rating di rischio medio/basso, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste dal vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal 

personale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD06 50.18

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Gestione delle controversie in fase 

di esecuzione, Gestione penali

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Alto

Rotazione – pantouflage - Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta 

applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la 

rotazione dev’essere predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del 

personale assegnato a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo 

parzialmente.

Basso

Il processo ha un rating di rischio medio, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste dal vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal 

personale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD07 50.18

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Gestione delle controversie in fase 

di esecuzione, Gestione penali

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Medio Rotazione dell’affidamento delle pratiche a più istruttori e/o funzionari preposti Basso

Il processo ha un rating di rischio medio, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste dal vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal 

personale ( antipantouflage e conflitto di i9nteresse)

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

doppio controllo interno con incremento del 

personale: al RUP, a cui spetta la verifica della 

conformità a legge del procedimento (primo 

controllo), sarà affiancato da personale istruttore  

deputato al secondo controllo. 

Doppio controllo interno con incremento del personale: al 

RUP, a cui spetta la verifica della conformità a legge del 

procedimento amministrativo (primo controllo), sarà 

affiancato da personale istruttore  deputato al secondo 

controllo. 

31/11/2022 Dirigente UOD 
verifica presenza della doppia firma su un campione pari al 5% 

degli atti istruttori dei procedimenti interessati. 

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD08 50.18

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Gestione delle controversie in fase 

di esecuzione, Gestione penali

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Basso
rotazione e antipantouflage (Circolari RPCT nn. 12/2016-3/2019 - 1/2020)  - conflitti di interesse ai 

sensi dell' art.6/bis L.241/90 e ss.mm.ii  (Circolare RPCT n. 15/2016)
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste nei precedenti e nel vigente PTPCT sono condivise ed 

attuate dal personale.  (antipantouflage - conflitto di interessi)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria STAFF91 50.18
predisposizione schede di rilevazione di partita 

debitoria e trasmissione alla D.G. 

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.  

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Basso Basso
Suddivisione del processo tra gruppo di lavoro che valuta ed il dirigente che adotta il decreto di 

approvazione
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività istruttoria 

vincolata in esecuzione di provvedimenti giurisdizionali 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Monitoraggio periodico dei procedimenti di 

riconoscimento debiti fuori bilancio

Acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al 

titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli adempimenti 

d'Ufficio (scheda all'uopo predisposta)

30/11/22 dirigente acquisizione report periodico



DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria STAFF92 50.18
predisposizione schede di rilevazione di partita 

debitoria e trasmissione alla D.G. 

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Basso Basso

La misura applicata è la rotazione nella assegnazione  delle pratiche ai funzionari responsabili ed 

istruttori oltre al "controllo incrociato" fra i medesimi  per la verifica preliminare  della regolarità della 

procedura  prima della successiva verifica finale  e sottoscrizione di ogni atto e/o provvedimento di 

competenza del Dirigente della Struttura 

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività istruttoria 

vincolata in esecuzione di provvedimenti giurisdizionali
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD01 50.18
predisposizione schede di rilevazione di partita 

debitoria e trasmissione alla D.G. 

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Basso Basso
acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli 

adempimenti d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività istruttoria 

vincolata in esecuzione di provvedimenti giurisdizionali 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Monitoraggio periodico dei procedimenti di 

riconoscimento debiti fuori bilancio

acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al 

titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli adempimenti 

d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico semestrale (n. 2/anno)

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD02 50.18
predisposizione schede di rilevazione di partita 

debitoria e trasmissione alla D.G. 

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Basso Basso

Misura di controllo: controllo contabile da parte della SSL che monitora lo stato dei decreti di 

liquidazione trasmessi alla Direzione Generale Risorse Finanziarie nonché i relativi mandati di 

pagamenti

Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è  vincolata e 

regolamentata da norme legislative e regolamentari.
Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD03 50.18
predisposizione schede di rilevazione di partita 

debitoria e trasmissione alla D.G. 

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Basso Basso

La misura applicata è la rotazione nella assegnazione  delle pratiche ai funzionari responsabili ed 

istruttori oltre al "controllo incrociato" fra i medesimi  per la verifica preliminare  della regolarità della 

procedura  prima della successiva verifica finale  e sottoscrizione di ogni atto e/o provvedimento di 

competenza del Dirigente della Struttura 

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività istruttoria 

vincolata in esecuzione di provvedimenti giurisdizionali
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD04 50.18
Predisposizione schede di rilevazione di partita 

debitoria e trasmissione alla D.G. 

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Basso Basso
Suddivisione del processo tra gruppo di lavoro che valuta ed il dirigente che adotta il decreto di 

approvazione
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività istruttoria 

vincolata in esecuzione di provvedimenti giurisdizionali 
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Verifica sul capitolo di spesa nel rispetto dei principi 

contabili e monitoraggio  della tempistica di  

trasmissione 

 Controlli in relazione alla verifica della regolarità 

amministrativa e contabile degli atti, tanto in fase preventiva 

quanto in fase successiva  

Semestrale con report attività Dirigente SSL
Report semestrali da parte del Dirigente SSL e comunque su 

richiesta della DG con gli esiti dei controlli a campione

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD05 50.18
predisposizione schede di rilevazione di partita 

debitoria e trasmissione alla D.G. 

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Basso Basso
Controllo contabile da parte della SSL che monitora lo stato dei decreti di liquidazione trasmessi alla 

Direzione Generale Risorse Finanziarie nonché i relativi mandati di pagamenti
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività istruttoria 

vincolata in esecuzione di provvedimenti giurisdizionali 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD06 50.18
predisposizione schede di rilevazione di partita 

debitoria e trasmissione alla D.G. 

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Basso Alto

Rotazione del personale e formazione specifica principi contabili - Per questa attività la misura di 

prevenzione denominata “rotazione” risulta applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che 

seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la rotazione dev’essere predisposta necessariamente per 

aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del personale assegnato a questa UOD, tale misura di 

mitigazione del rischio può essere applicata solo parzialmente.

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività istruttoria 

vincolata in esecuzione di provvedimenti giurisdizionali 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD07 50.18
predisposizione schede di rilevazione di partita 

debitoria e trasmissione alla D.G.

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

Alto Basso Basso Basso Medio

Misura di controllo: controllo contabile da parte della SSL che monitora lo stato dei decreti di 

liquidazione trasmessi alla Direzione Generale Risorse Finanziarie nonché i relativi mandati di 

pagamenti

Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è  vincolata e 

regolamentata da norme legislative e regolamentari.
Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD08 50.18
predisposizione schede di rilevazione di partita 

debitoria e trasmissione alla D.G. 

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Basso Basso

La misura applicata è la rotazione nella assegnazione  delle pratiche ai funzionari responsabili ed 

istruttori oltre al "controllo incrociato" fra i medesimi  per la verifica preliminare  della regolarità della 

procedura  prima della successiva verifica finale  e sottoscrizione di ogni atto e/o provvedimento di 

competenza del Dirigente della Struttura 

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività istruttoria 

vincolata in esecuzione di provvedimenti giurisdizionali
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa DIREZIONE 50.18 L'intero processo

1. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Divulgazione di notizie sensibili.

4. Imputazione su altro capitolo.

5. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

8. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

9. Omissione atti o alterazione degli stessi.

10. Ritardata trasmissione.

11. Mancato rispetto delle scadenze temporali, 

12. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

13. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

14. Mancata/ritardata/incompleta verifica

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Induzione ad alterare atti o informazioni.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21. Mancato rispetto delle scadenze personali

Basso Basso Basso Basso Basso
 Obblighi di pubblicazione ex D.lgs 33/2013 - regolamentazione: Disciplinare approvato con Delibera di 

Giunta Regionale n. 444 del 12.07.2014
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata a 

modelli di atti deliberativi disciplinati dagli organi competenti 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



DEBITI FUORI BILANCIO DF04
Trasmissione fascicolo proposta 

deliberativa
DIREZIONE 50.18 L'intero processo

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

3. Imputazione su altro capitolo.

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Mancato rispetto delle scadenze temporali

6. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

9. Omissione atti o alterazione degli stessi. 

10. Ritardata trasmissione.

11. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

12. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli. 

16. Induzione ad alterare atti o informazioni.

17. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

18. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta. 

19. Alterazione della tempistica.

20. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Basso Basso Basso Basso Basso
Disciplina del conflitto d'interesse i - art 6 bis Lg 241/90 - art 7 DPR 62/2013 - regolamentazione: 

Disciplinare approvato con Delibera di Giunta Regionale n. 444 del 12.07.2014
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata a 

modelli di atti deliberativi disciplinati dagli organi competenti 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione DIREZIONE 50.18 PROVVEDIMENTO FINALE 

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Alto Basso Basso Basso Basso
 Obblighi di pubblicazione ex D.lgs 33/2013 - regolamentazione: Disciplinare approvato con Delibera di 

Giunta Regionale n. 444 del 12.07.2014
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata in 

esecuzione del provvedimento di riconoscimento del debito  
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione STAFF91 50.18
ISTRUTTORIA E TRASMISSIONE PROPOSTE DI 

DECRETO DI LIQUIDAZIONE ALLA DG 50 18

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Basso Basso Basso Basso Basso
Suddivisione del processo tra gruppo di lavoro che valuta ed il dirigente che adotta il decreto di 

approvazione
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata a 

modelli di atti deliberativi disciplinati dagli organi competenti 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Monitoraggio periodico dei procedimenti di 

riconoscimento debiti fuori bilancio

Acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al 

titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli adempimenti 

d'Ufficio (scheda all'uopo predisposta)

30/11/22 dirigente acquisizione report periodico

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione STAFF92 50.18
ISTRUTTORIA E TRASMISSIONE PROPOSTE DI 

DECRETO DI LIQUIDAZIONE ALLA DG 50 18

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Basso Basso Basso Basso Basso

La misura applicata è la rotazione delle pratiche assegnate  tra il funzionario responsabile e istruttori  

oltre al controllo incrociato dei medesimi sulla verifica preliminare della regolarità della procedura 

attuata prima dell'inoltro,  tramite l'applicativo DDD - E Grammata,  della proposta di decreto  di 

liquidazione alla Direzione Generale 

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività istruttoria 

vincolata a modelli di atti deliberativi disciplinati dagli organi competenti
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione UOD01 50.18
ISTRUTTORIA E TRASMISSIONE PROPOSTE DI 

DECRETO DI LIQUIDAZIONE ALLA DG 50 18

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Basso Basso Basso Basso Basso
acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli 

adempimenti d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata a 

modelli di atti deliberativi disciplinati dagli organi competenti 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Monitoraggio periodico dei procedimenti di 

riconoscimento debiti fuori bilancio

acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al 

titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli adempimenti 

d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico semestrale (n. 2/anno)

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione UOD02 50.18
ISTRUTTORIA E TRASMISSIONE PROPOSTE DI 

DECRETO DI LIQUIDAZIONE ALLA DG 50 18

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Basso Basso Basso Basso Basso

codice di comportamento:

- notifica del codice di comportamento ai dipendenti;

- riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è  vincolata e 

regolamentata da norme legislative e regolamentari.
Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione UOD03 50.18
ISTRUTTORIA E TRASMISSIONE PROPOSTE DI 

DECRETO DI LIQUIDAZIONE ALLA DG 50 18

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Basso Basso Basso Basso Basso

La misura applicata è la rotazione delle pratiche assegnate  tra il funzionario responsabile e istruttori  

oltre al controllo incrociato dei medesimi sulla verifica preliminare della regolarità della procedura 

attuata prima dell'inoltro,  tramite l'applicativo DDD - E Grammata,  della proposta di decreto  di 

liquidazione alla Direzione Generale 

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività istruttoria 

vincolata a modelli di atti deliberativi disciplinati dagli organi competenti 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione UOD04 50.18
ISTRUTTORIA E TRASMISSIONE PROPOSTE DI 

DECRETO DI LIQUIDAZIONE ALLA DG 50 18

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Basso Basso Basso Basso Basso
Suddivisione del processo tra gruppo di lavoro che valuta ed il dirigente che adotta il decreto di 

approvazione
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata a 

modelli di atti deliberativi disciplinati dagli organi competenti 
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Verifica sul capitolo di spesa nel rispetto dei principi 

contabili e monitoraggio  della tempistica di  

trasmissione 

 Controlli in relazione alla verifica della regolarità 

amministrativa e contabile degli atti, tanto in fase preventiva 

quanto in fase successiva  

Semestrale con report attività Dirigente SSL
Report semestrali da parte del Dirigente SSL e comunque su 

richiesta della DG con gli esiti dei controlli a campione

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione UOD05 50.18
ISTRUTTORIA E TRASMISSIONE PROPOSTE DI 

DECRETO DI LIQUIDAZIONE ALLA DG 50 18

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Basso Basso Basso Basso Basso

Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage ;

notifica del codice di comportamento ai dipendenti;

riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata a 

modelli di atti deliberativi disciplinati dagli organi competenti 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione UOD06 50.18
ISTRUTTORIA E TRASMISSIONE PROPOSTE DI 

DECRETO DI LIQUIDAZIONE ALLA DG 50 18

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Basso Basso Basso Basso Alto

Rotazione del personale e formazione specifica principi contabili - Per questa attività la misura di 

prevenzione denominata “rotazione” risulta applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che 

seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la rotazione dev’essere predisposta necessariamente per 

aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del personale assegnato a questa UOD, tale misura di 

mitigazione del rischio può essere applicata solo parzialmente.

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata a 

modelli di atti deliberativi disciplinati dagli organi competenti 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione UOD07 50.18
ISTRUTTORIA E TRASMISSIONE PROPOSTE DI 

DECRETO DI LIQUIDAZIONE ALLA DG 50 18

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni.

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Basso Basso Basso Basso Medio

rotazione dell’affidamento delle pratiche a più istruttori e/o funzionari preposti. Inoltre sono stati 

attivati meccanismi di controllo incrociato attraverso la creazione di un gruppo di lavoro con specifiche 

competenze (contabili, amministrative e giuridiche) che partecipa alle istruttorie ferma restando la 

verifica finale di competenza del dirigente della Struttura di appartenenza. Inoltre con decreto 

dirigenziale n.290 del 15/10/2020 è stato conferito apposito incarico di specifiche responsabilita ai 

sensi dell'art. 12 del CCDI 2014 di “Referente contabile Gruppo di Lavoro Debiti Fuori Bilancio”

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata a 

modelli di atti deliberativi disciplinati dagli organi competenti
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione UOD08 50.18
ISTRUTTORIA E TRASMISSIONE PROPOSTE DI 

DECRETO DI LIQUIDAZIONE ALLA DG 50 18

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Basso Basso Basso Basso Basso

La misura applicata è la rotazione delle pratiche assegnate  tra il funzionario responsabile e istruttori  

oltre al controllo incrociato dei medesimi sulla verifica preliminare della regolarità della procedura 

attuata prima dell'inoltro,  tramite l'applicativo DDD - E Grammata,  della proposta di decreto  di 

liquidazione alla Direzione Generale 

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività istruttoria 

vincolata a modelli di atti deliberativi disciplinati dagli organi competenti
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili DIREZIONE 50.18 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

11. Non corretto svolgimento di alcune fasi dell’iter procedimentale.

Basso Basso Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso livello decisionale  e competenza prevalente della DG 50 15 00 Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili STAFF91 50.18 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

11. Non corretto svolgimento di alcune fasi dell’iter procedimentale.

Basso Basso Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso livello decisionale  e competenza prevalente della DG 50 15 00 Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili STAFF92 50.18 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

11. Non corretto svolgimento di alcune fasi dell’iter procedimentale.

Basso Basso Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso
l'inventario viene fatto da ciascuna SSL  e il riscontro generale è effettuato dalla  

 SPL e poi comunicato alla DG 5015
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili UOD01 50.18 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

11. Non corretto svolgimento di alcune fasi dell’iter procedimentale.

Basso Basso Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso livello decisionale  e competenza prevalente della DG 50 15 00 Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili UOD02 50.18 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

11. Non corretto svolgimento di alcune fasi dell’iter procedimentale.

Basso Basso Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso livello decisionale  e competenza prevalente della DG 50 15 00 Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili UOD03 50.18 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

11. Non corretto svolgimento di alcune fasi dell’iter procedimentale.

Basso Basso Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso
l'inventario viene fatto da ciascuna SSL  e il riscontro generale è effettuato dalla  

 SPL e poi comunicato alla DG 5015
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili UOD04 50.18 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

11. Non corretto svolgimento di alcune fasi dell’iter procedimentale.

Basso Basso Basso Basso Basso

Misura specifica formalizzata: rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione a due funzionari e il 

meccanismo di “controllo incrociato” attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte di due 

funzionari/istruttori (uno avente competenza tecnica e l’altro avente competenza giuridico-

amministrativa) ferma restando la verifica e sottoscrizione finale di competenza del dirigente della 

Struttura di appartenenza

Basso Livello decisionale  e competenza prevalente della DG 50 15 00 Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili UOD05 50.18 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

11. Non corretto svolgimento di alcune fasi dell’iter procedimentale.

Basso Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

l'inventario viene fatto da ciascuna SSL  e il riscontro generale è effettuato dalla  

 SPL e poi comunicato alla DG 5015 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili UOD07 50.18 L'intero processo

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

11. Non corretto svolgimento di alcune fasi dell’iter procedimentale.

Basso Basso Basso Basso Medio
rotazione con assegnazione di un nuovo incarico di responsabilità, ai sensi dell'art. 12 del CCDI 2014, a 

funzionario amministrativo, giusto decreto dirigenziale n. 315/2020
Basso livello decisionale  e competenza prevalente della DG 50 15 00 Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili UOD08 50.18 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

11. Non corretto svolgimento di alcune fasi dell’iter procedimentale.

Basso Basso Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso
l'inventario viene fatto da ciascuna SSL  e il riscontro generale è effettuato dalla  

 SPL e poi comunicato alla DG 5015 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE10

Restituzione depositi cauzionali passivi 

per risoluzione o scadenza di 

concessione o locazioni attive

UOD03 50.18 L'intero processo

1. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Basso

Rotazione – alla istruttoria partecipano più dipendenti preposti a detta attività che  condividuano e 

attuano  la misura afferente ai conflitti di interesse ai sensi dell'art. 6 bis della L.241/90 e ss.mm.ii. ( 

circolare RPCT 15/2016)

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è completamente 

vincolata inoltre  le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente 

PTPCT risultano idonee e  sono regolarmente  attuate dal personale preposto a 

detta attività  (conflitto di interessi )

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE10

Restituzione depositi cauzionali passivi 

per risoluzione o scadenza di 

concessione o locazioni attive

UOD04 50.18 L'intero processo

1. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Basso

Misura specifica formalizzata: rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione a due funzionari e il 

meccanismo di “controllo incrociato” attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte di due 

funzionari/istruttori (uno avente competenza tecnica e l’altro avente competenza giuridico-

amministrativa) ferma restando la verifica e sottoscrizione finale di competenza del dirigente della 

Struttura di appartenenza

Basso Livello decisionale  e competenza prevalente della DG 50 15 00 Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE10

Restituzione depositi cauzionali passivi 

per risoluzione o scadenza di 

concessione o locazioni attive

UOD05 50.18 L'intero processo

1. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è completamente 

vincolata inoltre  le misure di prevenzione attualmente previste dal vigente 

PTPCT 2020-2022 risultano idonee e  sono regolarmente  attuate dagli Uffici 

preposti 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE10

Restituzione depositi cauzionali passivi 

per risoluzione o scadenza di 

concessione o locazioni attive

UOD06 50.18 L'intero processo

1. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Alto

Rotazione del personale e formazione specifica principi contabili - Per questa attività la misura di 

prevenzione denominata “rotazione” risulta applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che 

seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la rotazione dev’essere predisposta necessariamente per 

aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del personale assegnato a questa UOD, tale misura di 

mitigazione del rischio può essere applicata solo parzialmente.

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è completamente 

vincolata inoltre  le misure di prevenzione attualmente previste dal vigente 

PTPCT 2020-2022 risultano idonee e  sono regolarmente  attuate dagli Uffici 

della DG

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE10

Restituzione depositi cauzionali passivi 

per risoluzione o scadenza di 

concessione o locazioni attive

UOD07 50.18 L'intero processo

1. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Basso Rotazione – alla istruttoria partecipano più dipendenti Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è completamente 

vincolata inoltre  le misure di prevenzione attualmente previste dal vigente 

PTPCT 2020-2022 risultano idonee e  sono regolarmente  attuate dagli Uffici 

della DG

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE10

Restituzione depositi cauzionali passivi 

per risoluzione o scadenza di 

concessione o locazioni attive

UOD08 50.18 L'intero processo

1. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Basso

Rotazione – alla istruttoria partecipano più dipendenti preposti a detta attività che  condividuano e 

attuano  la misura afferente ai conflitti di interesse ai sensi dell'art. 6 bis della L.241/90 e ss.mm.ii. ( 

circolare RPCT 15/2016)

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è completamente 

vincolata inoltre  le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente 

PTPCT risultano idonee e  sono regolarmente  attuate dal personale preposto a 

detta attività  (conflitto di interessi )

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
DIREZIONE 50.18

Competenza della D.G. su proposta di tutti gli 

Uffici

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

3. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

4. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

10.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

Medio Medio Basso Basso Basso
Regolamentazione: regolamenti di contabilità regionale e circolari - Regolamento di Contabilità 

regionale in attuazione dell'articolo 10 della legge regionale 5 dicembre 2017, n. 37.
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugkli atti di indirizzo della Giunta regionale. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste dal vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal 

personale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa STAFF91 50.18
L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Alto Basso Basso Basso Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio; autoformazione e affiancamento personale con la 

costruzione di un team per la UOD
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa STAFF92 50.18
L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Alto Basso Basso Basso Basso Le misue di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto a 

detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di comportamento(art 9)assolvimento degli 

obblighi di pubblicazione  contenuti anche  nell' All .IV del PTPCT

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale. le misure di prevenzione  

 previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto a 

detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di 

comportamento(art 9) -assolvimento degli obblighi di pubblicazione  contenuti 

anche  nell' All .IV del PTPCT

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD01 50.18
L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Alto Basso Basso Basso Basso regolamenti di contabilità regionale e circolari Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale. 

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Miglioramento/rafforzamento delle azioni 

strumentali al rispetto degli obblighi di trasparenza

acquisizione di periodica dichiarazione del personale titolare 

di P.O. sul rispetto degli adempimenti di pubblicazione 
entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico semestrale (n. 2/anno)

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD02 50.18
L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Alto Basso Basso Basso Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio; autoformazione e affiancamento personale con la 

costruzione di un team per la UOD
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD03 50.18
L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Alto Basso Basso Basso Basso Le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto 

a detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di comportamento(art 9)assolvimento degli 

obblighi di pubblicazione  contenuti anche  nell' All .IV del PTPCT

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale. le misure di prevenzione  

 previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto a 

detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di 

comportamento(art 9) -assolvimento degli obblighi di pubblicazione  contenuti 

anche  nell' All .IV del PTPCT

Basso Mancanza di trasparenza

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD04 50.18
L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Alto Basso Basso Basso Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio; autoformazione e affiancamento personale con la 

costruzione di un team per la UOD
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugkli atti di indirizzo della Giunta regionale. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste dal vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal 

personale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD05 50.18
L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Alto Basso Basso Basso Basso
Le misue di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto a 

detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di comportamento(art 9) 

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale. le misure di prevenzione  

 previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto a 

detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di 

comportamento(art 9) -assolvimento degli obblighi di pubblicazione  contenuti 

anche  nell' All .IV del PTPCT

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD06 50.18
L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Alto Basso Basso Basso Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio, affiancamento personale e costruzione di un team 

per il “Centro di Costo” della UOD
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugkli atti di indirizzo della Giunta regionale. Inoltre, le misure di 

prevenzione previste dal vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal 

personale.

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD07 50.18
L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Alto Basso Basso Basso Medio

regolamenti di contabilità regionale e circolari – La misura di prevenzione  prevista dai precedenti e dal 

vigente PTPCT è  attuate dal personale preposto a detta attività  sono: conflitto di interessi  – il codice di 

comportamento (art 9) per quanto attiene  al rispetto dell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione  

contenuti anche  nell' All .IV del PTPC

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale. Inoltre il processo è 

gestito limitatamente dalla UOD 50-18-07 in quanto priva di propri capitoli di 

spesa e le misure di prevenzione previste dal vigente PTPCT 2020-2022 sono 

condivise ed attuate dal personale.

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Miglioramento/rafforzamento delle azioni 

strumentali al rispetto degli obblighi di trasparenza 

acquisizione di  dichiarazione annuale del Responsabile di 

P.O. e del Dirigente

Sul

rispetto degli adempimenti di 

Pubblicazione

31/11/2022
Responsabile di P.O. e 

dirigente UOD
Trasmissione dichiarazione annuale  al Responsabile SPL



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD08 50.18
L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Alto Basso Basso Basso Basso Le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto 

a detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di comportamento(art 9)assolvimento degli 

obblighi di pubblicazione  contenuti anche  nell' All .IV del PTPCT

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale. le misure di prevenzione  

 previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto a 

detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di 

comportamento(art 9) -assolvimento degli obblighi di pubblicazione  contenuti 

anche  nell' All .IV del PTPCT

Basso Mancanza di trasparenza

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
STAFF91 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Alto Medio Basso Medio Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio; autoformazione e affiancamento personale con la 

costruzione di un team per la UOD
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
STAFF92 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Alto Medio Basso Medio Basso Le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto 

a detta attività  sono: conflitto di interessi art. 6 bis L. 241/90 e ss.mm.ii.  Circolare RPCT 15/2016  – il 

codice di comportamento(art 9) 

Medio
Il processo ha un rating di rischio medio, eccezion fatta per i pagamenti su 

fattura dove i tempi sono contingentati. 
Medio

Scarsa responsabilizzazione 

interna
Controllo

Monitoraggio periodico trimestrale degli impegni di 

spesa assunti e delle liquidazioni ancora in itinere
Report  trimestrale di monitoraggio 30/12/2022 DG 18

Trasmissione  report trimestrale  da parte dei Dirigenti SSL 

interessate su richiesta della DG 

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD01 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Alto Medio Basso Medio Basso
Le misue di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto a 

detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di comportamento(art 9) 

Medio
Il processo ha un rating di rischio medio, eccezion fatta per i pagamenti su 

fattura dove i tempi sono contingentati. 
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Monitoraggio periodico semestrale degli impegni di 

spesa assunti e delle liquidazioni ancora in itinere

Trasmissione  report da parte dei Dirigenti SSL interessate su 

richiesta della DG 
entro 31/12/2022 DG 18

Trasmissione  report da parte dei Dirigenti SSL interessate su 

richiesta della DG 

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD02 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Alto Medio Basso Medio Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio; autoformazione e affiancamento personale con la 

costruzione di un team per la UOD
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD03 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Alto Medio Basso Medio Basso
Le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto 

a detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di comportamento(art 9) 

Medio

Il processo ha un rating di rischio medio,perchè in generale le procedure si 

attengono a regolamenti di contabilità regionale e circolari  ad eccezion fatta 

per i pagamenti su fattura dove i tempi sono contingentati -  le misure di 

prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal 

personale preposto a detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice 

di comportamento(art 9) per quanto attiene  al rispetto dell'assolvimento degli 

obblighi di pubblicazione  contenuti anche  nell' All .IV del PTPCT

Medio
Scarsa responsabilizzazione 

interna
Controllo

Monitoraggio periodico trimestrale degli impegni di 

spesa assunti e delle liquidazioni ancora in itinere
Report  trimestrale di monitoraggio Al 31/12/2022 DG 18

Trasmissione  report trimestrale  da parte dei Dirigenti SSL 

interessate su richiesta della DG 

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD04 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Alto Medio Basso Medio Basso

Condivisione delle attività e dell'istruttoria dei procedimenti, con la previsione della presenza di più 

funzionari per i procedimenti più "sensibili", lasciando la responsabilità del procedimento in capo ad un 

unico funzionario 

Medio

Il processo ha un rating di rischio medio, eccezion fatta per i pagamenti su 

fattura dove i tempi sono contingentati. Le misure di prevenzione previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale.

Medio
Scarsa responsabilizzazione 

interna
Formazione 

Misura attraverso l’approfondimento in apposite 

riunioni periodiche della specifica normativa di 

settore, particolarmente rigida e circostanziata, la 

quale limita notevolmente gli spazi di 

discrezionalità. 

Monitoraggio periodico semestrale delle attività formative, 

degli impegni di spesa assunti e delle liquidazioni ancora in 

itinere

Report attività 2022 DG 18
Report semestrali da parte del Dirigente SSL e comunque su 

richiesta della DG con gli esiti dei controlli a campione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD05 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Alto Medio Basso Medio Basso

Le misure adottate riguardano specificatamente -  regolamenti di contabilità regionale e circolari - la 

rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del 

pantouflage

Medio

Il processo ha un rating di rischio medio, eccezion fatta per i pagamenti su 

fattura dove i tempi sono contingentati. Le misure di prevenzione previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale.

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD06 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Alto Medio Basso Medio Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio, affiancamento personale e costruzione di un team 

per il “Centro di Costo” della UOD
Medio

Il processo ha un rating di rischio medio, eccezion fatta per i pagamenti su 

fattura dove i tempi sono contingentati. Le misure di prevenzione previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale.

Medio
Scarsa responsabilizzazione 

interna
Controllo

Monitoraggio periodico semestrale degli impegni di 

spesa assunti e delle liquidazioni ancora in itinere
Report di monitoraggio al 30/11/2021 DG 18

Trasmissione  report da parte dei Dirigenti SSL interessate su 

richiesta della DG 



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD07 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Alto Medio Basso Medio Medio

regolamenti di contabilità regionale e circolari - approfondimento in apposite riunioni periodiche della 

normativa di settore, particolarmente rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di 

discrezionalità. Inoltre in aggiunta a tale Misura i decreti vengono istruiti da più dipendenti al fine di 

ridurre il margine di errore. 

Medio

Il processo ha un rating di rischio medio, eccezion fatta per i pagamenti su 

fattura dove i tempi sono contingentati. Le misure di prevenzione previste dal 

vigente PTPCT 2020-2022 sono condivise ed attuate dal personale.

Medio
Scarsa responsabilizzazione 

interna
Controllo

Monitoraggio periodico bimetrale degli impegni di 

spesa assunti e delle liquidazioni ancora in itinere
Report bimetrale di monitoraggio Al 30/12/2022 DG 18

Trasmissione 4 report da parte dei Dirigenti SSL interessate al 

Dirigente della DG 

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD08 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di spesa, 

previo riscontro contabile da parte della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Alto Medio Basso Medio Basso
Le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto 

a detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di comportamento(art 9) 

Medio

Il processo ha un rating di rischio medio,perchè in generale le procedure si 

attengono a regolamenti di contabilità regionale e circolari  ad eccezion fatta 

per i pagamenti su fattura dove i tempi sono contingentati le misure di 

prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal 

personale preposto a detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice 

di comportamento(art 9) per quanto attiene  al rispetto dell'assolvimento degli 

obblighi di pubblicazione  contenuti anche  nell' All .IV del PTPCT

Medio
Scarsa responsabilizzazione 

interna
Controllo

Monitoraggio periodico trimestrale degli impegni di 

spesa assunti e delle liquidazioni ancora in itinere
Report  trimestrale di monitoraggio Al 31/12/2022 DG 18

Trasmissione  report trimestrale  da parte dei Dirigenti SSL 

interessate su richiesta della DG 

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE17
Liquidazioni e ordinativi di pagamento 

sulle Contabilità Speciali
DIREZIONE 50.18 L'intero processo

1. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

2. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

3. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

5. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione. 

6. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

7. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

8. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

Basso Basso Basso Basso Basso
Regolamentazione : regolamenti di contabilità regionale e circolari - Regolamento di Contabilità 

regionale in attuazione dell'articolo 10 della legge regionale 5 dicembre 2017, n. 37.
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati nel 

momento in cui vi è il titolo che obbliga all'accertamento della somma  in 

quanto condotto sulla base di ordinanze che disciplinano comunque le procedure

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE17
Liquidazioni e ordinativi di pagamento 

sulle Contabilità Speciali
UOD04 50.18 L'intero processo

1. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

2. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

3. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

5. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione. 

6. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

7. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

8. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

Basso Basso Basso Basso Basso Regolamenti di contabilità regionale e circolari Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati nel 

momento in cui vi è il titolo che obbliga all'accertamento della somma  in 

quanto condotto sulla base di ordinanze che disciplinano comunque le procedure

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE22
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte entrata)
DIREZIONE 50.18

Competenza della D.G. su proposta di tutti gli 

Uffici

1. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

2. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

3. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

7. Colposa inosservanza di termini procedimentali

8. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

11. Possibili infiltrazioni della criminalità nello svolgimento di attività correlate alla concessione e/o alla locazione 

di immobili pubblici, per progetti inerenti alle politiche sociali.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

Basso Basso Basso Basso Basso
Regolamentazione: regolamenti di contabilità regionale e circolari- Regolamento di Contabilità 

regionale in attuazione dell'articolo 10 della legge regionale 5 dicembre 2017, n. 37.
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati nel 

momento in cui vi è il titolo che obbliga all'accertamento della somma  in 

quanto condotto sulla base di ordinanze che disciplinano comunque le procedure

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
DIREZIONE 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di 

entrata, previo riscontro contabile da parte 

della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso
Regolamentazione : regolamenti di contabilità regionale e circolari- Regolamento di Contabilità 

regionale in attuazione dell'articolo 10 della legge regionale 5 dicembre 2017, n. 37.
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati nel 

momento in cui vi è il titolo che obbliga all'accertamento della somma  in 

quanto condotto sulla base di ordinanze che disciplinano comunque le procedure

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
STAFF91 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di 

entrata, previo riscontro contabile da parte 

della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio; autoformazione e affiancamento personale con la 

costruzione di un team per la UOD
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
STAFF92 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di 

entrata, previo riscontro contabile da parte 

della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso
Le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto 

a detta attività  sono: conflitto di interessi art. 6 bis L.241/90 e ss.mm.ii.  circolare RPCT 15/2016  – il 

codice di comportamento(art 9) -  (rispetto assolvimento  obblighi di pubblicazione  contenuti nell' All 

.IV del PTPCT)

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati nel 

momento in cui vi è il titolo che obbliga all'accertamento della somma  in 

quanto condotto sulla base di ordinanze che disciplinano comunque le 

procedure.  le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT 

e  attuate dal personale preposto a detta attività  sono: conflitto di interessi 

(RUP)  – il codice di comportamento (art 9) - assolvimento degli obblighi di 

pubblicazione  contenuti anche  nell' All .IV del PTPCT

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
UOD02 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di 

entrata, previo riscontro contabile da parte 

della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio; autoformazione e affiancamento personale con la 

costruzione di un team per la UOD
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
UOD03 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di 

entrata, previo riscontro contabile da parte 

della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso Le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto 

a detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di comportamento(art 9) -  (rispetto 

assolvimento  obblighi di pubblicazione  contenuti nell' All .IV del PTPCT)

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati nel 

momento in cui vi è il titolo che obbliga all'accertamento della somma  in 

quanto condotto sulla base di ordinanze che disciplinano comunque le 

procedure.  la misura di prevenzione  prevista dai precedenti e dal vigente PTPCT 

è  attuata dal personale preposto a detta attività  (conflitto di interessi – art  9  

codice di comportamento (rispetto assolvimento  obblighi di pubblicazione  

contenuti nell' All .IV del PTPCT)

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
UOD04 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di 

entrata, previo riscontro contabile da parte 

della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio; autoformazione e affiancamento personale con la 

costruzione di un team per la UOD
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati nel 

momento in cui vi è il titolo che obbliga all'accertamento della somma  in 

quanto condotto sulla base di ordinanze che disciplinano comunque le procedure

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
UOD05 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di 

entrata, previo riscontro contabile da parte 

della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio; autoformazione e affiancamento personale con la 

costruzione di un team per la UOD - regolamenti di contabilità regionale e circolari
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati nel 

momento in cui vi è il titolo che obbliga all'accertamento della somma  in 

quanto condotto sulla base di ordinanze che disciplinano comunque le 

procedure.  le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT 

e  attuata dal personale preposto a detta attività sono: (conflitto di interessi – 

art  9  codice di comportamento (rispetto assolvimento  obblighi di 

pubblicazione  contenuti nell' All .IV del PTPCT)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
UOD06 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di 

entrata, previo riscontro contabile da parte 

della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio, affiancamento personale e costruzione di un team 

per il “Centro di Costo” della UOD
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati nel 

momento in cui vi è il titolo che obbliga all'accertamento della somma  in 

quanto condotto sulla base di ordinanze che disciplinano comunque le procedure

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
UOD07 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di 

entrata, previo riscontro contabile da parte 

della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Medio

regolamenti di contabilità regionale e circolari . Misura attuata attraverso l’approfondimento in 

apposite riunioni periodiche della specifica normativa di settore, particolarmente rigida e circostanziata, 

la quale  limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. Inoltre in aggiunta a tale Misura i decreti 

vengono istruiti da più dipendenti al fine di ridurre il rischio. 

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati nel 

momento in cui vi è il titolo che obbliga all'accertamento della somma  in 

quanto condotto sulla base di ordinanze che disciplinano comunque le procedure

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
UOD08 50.18

L'intero processo per i propri capitoli di 

entrata, previo riscontro contabile da parte 

della DG

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso Le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT e  attuate dal personale preposto 

a detta attività  sono: conflitto di interessi (RUP)  – il codice di comportamento(art 9) -  (rispetto 

assolvimento  obblighi di pubblicazione  contenuti nell' All .IV del PTPCT)

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti vincolati nel 

momento in cui vi è il titolo che obbliga all'accertamento della somma  in 

quanto condotto sulla base di ordinanze che disciplinano comunque le 

procedure.  le misure di prevenzione  previste dai precedenti e dal vigente PTPCT 

e  attuata dal personale preposto a detta attività sono: (conflitto di interessi – 

art  9  codice di comportamento (rispetto assolvimento  obblighi di 

pubblicazione  contenuti nell' All .IV del PTPCT)

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE24

Rapporti con l'Amministrazione 

finanziaria centrale e riscossione 

coattiva

STAFF91 50.18 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

4. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali. 

5. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura. 

6. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

7. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

8. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

11. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso
Formazione specifica sui principi contabili, bilancio; autoformazione e affiancamento personale con la 

costruzione di un team per la UOD
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, trattasi di una attività gestionale che si 

innesta sulle scelte politiche attuate in sede di approvazione del Bilancio 

regionale e sugli atti di indirizzo della Giunta regionale.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLI DEI 

FONDI EUROPEI
GF08

Certificazione alla Commissione 

Europea delle Spese relative ai fondi 

FESR, FSE e FEP

DIREZIONE 50.18 L'intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

Alto Basso Basso Basso Basso

Obblighi di pubblicazione di concessione di sovvenzioni, contributi sussudi e attribuzioni di vantagi 

economici ex. artt. 26 e 27 DLgs. 33/2013,  Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  

“Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse”, Trasparenza: Misura obbligatoria in 

materia di comunicazione dei conflitti di interesse e obbligo di astensione ai sensi dell'art. 6 bis della 

legge 241/90 e s.m.i..

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è completamente 

vincolata e tracciata secondo i manuali e i software dedicati. esistono strutture 

di controllo di I e II Livello. Inoltre le misure di prevenzione attualmente previste 

dal vigente PTPCT 2020-2022risultano idonee e attuate dalle SSL della DG 18

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLI DEI 

FONDI EUROPEI
GF08

Certificazione alla Commissione 

Europea delle Spese relative ai fondi 

FESR, FSE e FEP

STAFF91 50.18 L'intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

Alto Basso Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è completamente 

vincolata e tracciata secondo i manuali e i software dedicati. esistono strutture 

di controllo di I e II Livello. 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLI DEI 

FONDI EUROPEI
GF08

Certificazione alla Commissione 

Europea delle Spese relative ai fondi 

FESR, FSE e FEP

UOD02 50.18 L'intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

Alto Basso Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è completamente 

vincolata e tracciata secondo i manuali e i software dedicati. esistono strutture 

di controllo di I e II Livello. 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GOVERNO DEL TERRITORIO GT25 Approvazione Piano AIB DIREZIONE 50.18 L'intero processo

1. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

2. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

3. Relazioni non esaustive.

Alto Basso Basso Basso Basso

Collegialità nello svolgimento dell'attività, formalizzata attraverso

Nomina con Ordine/Disposizione di servizio di un gruppo di lavoro interno costituito da tutti i funzionari 

P.O. con coordinamento  in capo al Dirigente SSL

A presidio del rischio di ritardi nell'approvazione del Piano AIB, quale misura di prevenzione della 

corruzione del PTPCT 2021-2023, è stato predisposto un workflow procedurale che sarà utilizzato anche 

per l'approvazione dei successivi Piani AIB

Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è  vincolata e 

regolamentata da norme legislative e regolamentari.
Medio

esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto

GOVERNO DEL TERRITORIO GT26
Gestione convenzione con SMA 

Campania perTerra dei fuochi
DIREZIONE 50.18 Intero processo

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.  4. Intempestiva 

o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

6. Relazioni non esaustive.

Alto Basso Basso Basso Basso Disciplina del conflitto d'interesse i - art 6 bis Lg 241/90 - art 7 DPR 62/2013 Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso perché attività espletata in team 

Direttore/funzionari incaricati e mediante cartelle condivise pertanto si riduce il 

rischio e si garantisce la trasparenza del processo 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GOVERNO DEL TERRITORIO GT27

Gestione convenzione con SMA 

Campania per per attività AIB e di 

protezone civile 

STAFF92 50.18 Adozione della convenzione

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.  4. Intempestiva 

o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

6. Relazioni non esaustive.

Alto Basso Basso Basso Basso
Attuazione della misura della Trasparenza con la determina a contrarre ai sensi dell'at. 23 del D.Lgs. 

n.33/2013.
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è  vincolata e 

regolamentata da norme legislative e regolamentari.
Basso

discrezionalità nella gestione 

del processo

GOVERNO DEL TERRITORIO GT27

Gestione convenzione con SMA 

Campania per per attività AIB e di 

proteizone civile 

STAFF92 50.18 Attuazione obblighi di  coinvenzione

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.  4. Intempestiva 

o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

6. Relazioni non esaustive.

Alto Basso Basso Basso Medio
Rotazione nell’affidamento della direzione dell'esecuzione della convenzione  a più istruttori e/o 

funzionari preposti 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso, in quanto esso è ben regolamentato da 

norme, linee guida, disciplinari ecc. che vincolano parzialmente l'attività dei  

funzionari incaricati all'interno delle SSL della Direzione.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

DIREZIONE 50.18 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Medio Medio Basso Basso Basso

Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e 

conflitti di interesse”, Trasparenza: Misura obbligatoria in materia di comunicazione dei conflitti di 

interesse e obbligo di astensione ai sensi dell'art. 6 bis della legge 241/90 e s.m.i

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolatiche discendono dalle attività e materie che competono 

alla struttura di primo o secondo livello sulla base dellì'Ordinamento regionale e 

delle delibere di Giunta regionale che ne disciplinano le declaratorie noncghè 

vincolati dalla disciplina contrattuale CCNL E CCDI e dagli accordi stipuilati a 

livello decentrato

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

STAFF91 50.18 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Medio Medio Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolatiche discendono dalle attività e materie che competono 

alla struttura di primo o secondo livello sulla base dellì'Ordinamento regionale e 

delle delibere di Giunta regionale che ne disciplinano le declaratorie noncghè 

vincolati dalla disciplina contrattuale CCNL E CCDI e dagli accordi stipuilati a 

livello decentrato

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi



INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

STAFF92 50.18 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Medio Medio Basso Basso Basso
rotazione nella assegnazione degli incarichi a funzionari e a istruttori con verifica preliminare di tutti i 

presupposti finalizzati all'esecuzione dell'incarico 
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolati che discendono dalle attività e materie che competono 

alla struttura di primo o secondo livello sulla base dell 'Ordinamento regionale e 

delle delibere di Giunta regionale che ne disciplinano le declaratorie nonchè 

vincolati dalla disciplina contrattuale CCNL E CCDI e dagli accordi stipulati a 

livello decentrato. Attività vincolata da norme e regolamenti. 

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD01 50.18 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Medio Medio Basso Basso Basso
acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli 

adempimenti d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolatiche da specifica disciplina
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Monitoraggio

acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al 

titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli adempimenti 

d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico semestrale (n. 2/anno)

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD02 50.18 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Medio Medio Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolatiche discendono dalle attività e materie che competono 

alla struttura di primo o secondo livello sulla base dellì'Ordinamento regionale e 

delle delibere di Giunta regionale che ne disciplinano le declaratorie noncghè 

vincolati dalla disciplina contrattuale CCNL E CCDI e dagli accordi stipuilati a 

livello decentrato

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD03 50.18 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Medio Medio Basso Basso Basso
rotazione nella assegnazione degli incarichi a funzionari e a istruttori con verifica preliminare di tutti i 

presupposti finalizzati all'esecuzione dell'incarico 
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolati che discendono dalle attività e materie che competono 

alla struttura di primo o secondo livello sulla base dell'Ordinamento regionale e 

delle delibere di Giunta regionale che ne disciplinano le declaratorie nonchè 

vincolati dalla disciplina contrattuale CCNL E CCDI e dagli accordi stipulati a 

livello decentrato. Attività vincolata da norme e regolamenti. 

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD04 50.18 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Medio Medio Basso Basso Basso

Misura specifica formalizzata: rotazione delle pratiche attraverso l’assegnazione a due funzionari e il 

meccanismo di “controllo incrociato” attraverso la sottoscrizione delle istruttorie da parte di due 

funzionari/istruttori (uno avente competenza tecnica e l’altro avente competenza giuridico-

amministrativa) ferma restando la verifica e sottoscrizione finale di competenza del dirigente della 

Struttura di appartenenza.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolatiche discendono dalle attività e materie che competono 

alla struttura di primo o secondo livello sulla base dellì'Ordinamento regionale e 

delle delibere di Giunta regionale che ne disciplinano le declaratorie noncghè 

vincolati dalla disciplina contrattuale CCNL E CCDI e dagli accordi stipuilati a 

livello decentrato

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD05 50.18 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Medio Medio Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolatiche discendono dalle attività e materie che competono 

alla struttura di primo o secondo livello sulla base dellì'Ordinamento regionale e 

delle delibere di Giunta regionale che ne disciplinano le declaratorie noncghè 

vincolati dalla disciplina contrattuale CCNL E CCDI e dagli accordi stipuilati a 

livello decentrato

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD06 50.18 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Medio Medio Basso Basso Alto

Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta applicabile in modo 

parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la rotazione dev’essere 

predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del personale assegnato 

a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo parzialmente.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolatiche discendono dalle attività e materie che competono 

alla struttura di primo o secondo livello sulla base dellì'Ordinamento regionale e 

delle delibere di Giunta regionale che ne disciplinano le declaratorie noncghè 

vincolati dalla disciplina contrattuale CCNL E CCDI e dagli accordi stipuilati a 

livello decentrato

Basso Mancanza di trasparenza

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD07 50.18 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Medio Medio Basso Basso Basso Rotazione della pratiche a diversi istruttori Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolatiche discendono dalle attività e materie che competono 

alla struttura di primo o secondo livello sulla base dellì'Ordinamento regionale e 

delle delibere di Giunta regionale che ne disciplinano le declaratorie noncghè 

vincolati dalla disciplina contrattuale CCNL E CCDI e dagli accordi stipuilati a 

livello decentrato

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD08 50.18 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Medio Medio Basso Basso Basso
rotazione nella assegnazione degli incarichi a funzionari e a istruttori con verifica preliminare di tutti i 

presupposti finalizzati all'esecuzione dell'incarico 
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolati che discendono dalle attività e materie che competono 

alla struttura di primo o secondo livello sulla base dell'Ordinamento regionale e 

delle delibere di Giunta regionale che ne disciplinano le declaratorie nonchè 

vincolati dalla disciplina contrattuale CCNL E CCDI e dagli accordi stipulati a 

livello decentrato. Attività vincolata da norme e regolamenti.

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi



INCARICHI E NOMINE IN12

Protocolli d'intesa, Convenzioni, Accordi 

di Programma con altri enti  

Amministrazioni.

DIREZIONE 50.18 L'intero processo

1. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati.

2. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

3. Criteri di selezione non trasparenti.

4. Contenuto non conforme agli indirizzi politici.

5. Difformità dalle procedure di legge o regolamentari.

6. Erronea indicazione di dati nella fase d'attuazione.

7. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa.

8. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.).

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari.

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo).

11. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.)

12. Inosservanza della normativa di settore.

13. Mancata esecuzione dell'incarico

Medio Medio Basso Basso Basso

Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e 

conflitti di interesse”, Trasparenza: Misura obbligatoria in materia di comunicazione dei conflitti di 

interesse e obbligo di astensione ai sensi dell'art. 6 bis della legge 241/90 e s.m.i

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti che attengono ai 

rapporti con altre Pubbliche Amministrazioni
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

INCARICHI E NOMINE IN12

Protocolli d'intesa, Convenzioni, Accordi 

di Programma con altri enti  

Amministrazioni.

STAFF91 50.18 L'intero processo

1. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati.

2. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

3. Criteri di selezione non trasparenti.

4. Contenuto non conforme agli indirizzi politici.

5. Difformità dalle procedure di legge o regolamentari.

6. Erronea indicazione di dati nella fase d'attuazione.

7. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa.

8. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.).

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari.

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo).

11. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.)

12. Inosservanza della normativa di settore.

13. Mancata esecuzione dell'incarico

Medio Medio Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti che attengono ai 

rapporti con altre Pubbliche Amministrazioni
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 

INCARICHI E NOMINE IN12

Protocolli d'intesa, Convenzioni, Accordi 

di Programma con altri enti  

Amministrazioni.

STAFF92 50.18 L'intero processo

1. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati.

2. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

3. Criteri di selezione non trasparenti.

4. Contenuto non conforme agli indirizzi politici.

5. Difformità dalle procedure di legge o regolamentari.

6. Erronea indicazione di dati nella fase d'attuazione.

7. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa.

8. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.).

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari.

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo).

11. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.)

12. Inosservanza della normativa di settore.

13. Mancata esecuzione dell'incarico

Medio Medio Basso Basso Basso
Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  con verifica 

preliminare dei presupposti di regolarità della procedura
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti che attengono ai 

rapporti con altre Pubbliche Amministrazioni
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

INCARICHI E NOMINE IN12

Protocolli d'intesa, Convenzioni, Accordi 

di Programma con altri enti  

Amministrazioni.

UOD01 50.18 L'intero processo

1. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati.

2. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

3. Criteri di selezione non trasparenti.

4. Contenuto non conforme agli indirizzi politici.

5. Difformità dalle procedure di legge o regolamentari.

6. Erronea indicazione di dati nella fase d'attuazione.

7. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa.

8. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.).

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari.

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo).

11. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.)

12. Inosservanza della normativa di settore.

13. Mancata esecuzione dell'incarico

Medio Medio Basso Basso Basso
acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli 

adempimenti d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti che attengono ai 

rapporti con altre Pubbliche Amministrazioni e con disciplina di settore specifica
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Monitoraggio

acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al 

titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli adempimenti 

d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico semestrale (n. 2/anno)

INCARICHI E NOMINE IN12

Protocolli d'intesa, Convenzioni, Accordi 

di Programma con altri enti  

Amministrazioni.

UOD02 50.18 L'intero processo

1. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati.

2. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

3. Criteri di selezione non trasparenti.

4. Contenuto non conforme agli indirizzi politici.

5. Difformità dalle procedure di legge o regolamentari.

6. Erronea indicazione di dati nella fase d'attuazione.

7. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa.

8. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.).

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari.

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo).

11. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.)

12. Inosservanza della normativa di settore.

13. Mancata esecuzione dell'incarico

Medio Medio Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti che attengono ai 

rapporti con altre Pubbliche Amministrazioni
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 

INCARICHI E NOMINE IN13
Protocolli d'intesa, Convenzioni con enti 

di diritto privato
DIREZIONE 50.18 Istruttoria

1. Criteri di selezione non trasparenti

2. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

3. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari

4. INOSSERVANZA DI ALCUNI ASPETTI DELLA NORMATIVA DI SETTORE

5. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti

6. Mancata esecuzione dell'incarico

7. Mancato rispetto degli indirizzi politici

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.), 

9. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.)

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione

Basso Basso Basso Basso Basso

Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e 

conflitti di interesse”, Trasparenza: Misura obbligatoria in materia di comunicazione dei conflitti di 

interesse e obbligo di astensione ai sensi dell'art. 6 bis della legge 241/90 e s.m.i

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti che attengono ai 

rapporti con altri Enti
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

INCARICHI E NOMINE IN13
Protocolli d'intesa, Convenzioni con enti 

di diritto privato
STAFF91 50.18 Istruttoria

1. Criteri di selezione non trasparenti

2. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

3. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari

4. INOSSERVANZA DI ALCUNI ASPETTI DELLA NORMATIVA DI SETTORE

5. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti

6. Mancata esecuzione dell'incarico

7. Mancato rispetto degli indirizzi politici

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.), 

9. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.)

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione

Basso Basso Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti che vengono 

adottati su conforme parere dell'U.S. Avvocatura regionale
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 

INCARICHI E NOMINE IN13
Protocolli d'intesa, Convenzioni con enti 

di diritto privato
STAFF92 50.18 Istruttoria

1. Criteri di selezione non trasparenti

2. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

3. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari

4. INOSSERVANZA DI ALCUNI ASPETTI DELLA NORMATIVA DI SETTORE

5. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti

6. Mancata esecuzione dell'incarico

7. Mancato rispetto degli indirizzi politici

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.), 

9. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.)

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione

Basso Basso Basso Basso Basso
Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  con verifica 

preliminare dei presupposti di regolarità della procedura
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti che vengono 

adottati su conforme parere dell'U.S. Avvocatura regionale
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

INCARICHI E NOMINE IN13
Protocolli d'intesa, Convenzioni con enti 

di diritto privato
UOD01 50.18 Istruttoria

1. Criteri di selezione non trasparenti

2. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

3. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari

4. INOSSERVANZA DI ALCUNI ASPETTI DELLA NORMATIVA DI SETTORE

5. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti

6. Mancata esecuzione dell'incarico

7. Mancato rispetto degli indirizzi politici

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.), 

9. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.)

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione

Basso Basso Basso Basso Basso
acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli 

adempimenti d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti che vengono 

adottati su conforme parere dell'U.S. Avvocatura regionale e con dsiplina 

specifica 

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Monitoraggio

acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al 

titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli adempimenti 

d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)

entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico semestrale (n. 2/anno)

INCARICHI E NOMINE IN13
Protocolli d'intesa, Convenzioni con enti 

di diritto privato
UOD02 50.18 Istruttoria

1. Criteri di selezione non trasparenti

2. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

3. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari

4. INOSSERVANZA DI ALCUNI ASPETTI DELLA NORMATIVA DI SETTORE

5. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti

6. Mancata esecuzione dell'incarico

7. Mancato rispetto degli indirizzi politici

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.), 

9. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.)

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione

Basso Basso Basso Basso Basso Rotazione attraverso la partecipazione di più istruttori e/o funzionari al processo  Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti che vengono 

adottati su conforme parere dell'U.S. Avvocatura regionale
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 



PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

DIREZIONE 50.18 Intero processo

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

8. Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

11. Riconoscimento indebito di indennità di disoccupazione a cittadini non in possesso dei requisiti di legge al fine 

di agevolare determinati soggetti, 

12. Riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamento di ticket sanitari al fine di agevolare determinati 

soggetti, 

13. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari; 

14. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

16. Messa in  atto di meccanismi fraudolenti (es. costituzione di società fittizie attraverso falsi documenti) con il 

solo scopo di ottenere illecitamente finanziamenti pubblici (es. finanziamenti ex lege 488/92 e rimborsi IVA).

Alto Medio Basso Basso medio

Obblighi di pubblicazione di concessione di sovvenzioni, contributi sussudi e attribuzioni di vantagi 

economici ex. artt. 26 e 27 DLgs. 33/2013,  Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  

“Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse”, Trasparenza: Misura obbligatoria in 

materia di comunicazione dei conflitti di interesse e obbligo di astensione ai sensi dell'art. 6 bis della 

legge 241/90 e s.m.i..

Medio Procedura regolamentata Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo Monitoraggio tempi procedimentali
Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica
30/11/22 Dirigente della struttura

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

STAFF91 50.18
Istruttoria, Attuazione delle operazioni, 

Controllo

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

8. Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

11. Riconoscimento indebito di indennità di disoccupazione a cittadini non in possesso dei requisiti di legge al fine 

di agevolare determinati soggetti, 

12. Riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamento di ticket sanitari al fine di agevolare determinati 

soggetti, 

13. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari; 

14. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

16. Messa in  atto di meccanismi fraudolenti (es. costituzione di società fittizie attraverso falsi documenti) con il 

solo scopo di ottenere illecitamente finanziamenti pubblici (es. finanziamenti ex lege 488/92 e rimborsi IVA).

Alto Medio Basso Basso Basso
Suddivisione del processo tra gruppo di lavoro che valuta ed il dirigente che adotta il decreto di 

approvazione
Basso

Trattasi di attività con rating  di rischio basso in quanto lo Staff gestisce tale 

processo attuativo nei limiti degli indirizzi approvati dalla GR e dal Decreto del 

Direttore Generale che fissano i criteri di erogazione dei benefici e non vi è 

pertanto discrezionalità da parte della SSL 

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo

Miglioramento/Rafforzamento delle azioni 

strumentali al rispetto degli obblighi di trasparenza

Monitoraggio tempi procedimentali

Controllo a campione degli atti nell'apposita sezione 

Amministrazione trasparente

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

30/11/22 Dirigente della struttura

controllo sul 20% delle erogazioni

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

STAFF92 50.18
Istruttoria, Attuazione delle operazioni, 

Controllo

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

8. Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

11. Riconoscimento indebito di indennità di disoccupazione a cittadini non in possesso dei requisiti di legge al fine 

di agevolare determinati soggetti, 

12. Riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamento di ticket sanitari al fine di agevolare determinati 

soggetti, 

13. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari; 

14. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

16. Messa in  atto di meccanismi fraudolenti (es. costituzione di società fittizie attraverso falsi documenti) con il 

solo scopo di ottenere illecitamente finanziamenti pubblici (es. finanziamenti ex lege 488/92 e rimborsi IVA).

Alto Medio Basso Basso Basso

rotazione e coinvolgimento di  funzionari e istruttori al processo - rispetto del codice di comportamento 

art 12 art 14
Basso

Trattasi di attività con rating  di rischio basso in quanto lo Staff gestisce tale 

processo attuativo nei limiti degli indirizzi approvati dalla GR e dal Decreto del 

Direttore Generale che fissano i criteri di erogazione dei benefici e non vi è 

pertanto discrezionalità da parte della SSL  -  La misura attuata ed attuabile è 

quella relativa al  Codice di Comportamento 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo Monitoraggio tempi procedimentali
Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica
30/11/22 Dirigente della struttura

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

UOD01 50.18 Istruttoria

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

8. Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

11. Riconoscimento indebito di indennità di disoccupazione a cittadini non in possesso dei requisiti di legge al fine 

di agevolare determinati soggetti, 

12. Riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamento di ticket sanitari al fine di agevolare determinati 

soggetti, 

13. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari; 

14. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

16. Messa in  atto di meccanismi fraudolenti (es. costituzione di società fittizie attraverso falsi documenti) con il 

solo scopo di ottenere illecitamente finanziamenti pubblici (es. finanziamenti ex lege 488/92 e rimborsi IVA).

Alto Medio Basso Basso Basso
acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli 

adempimenti d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)
Basso

Trattasi di attività con rating  di rischio basso in quanto l'ufficvio gestisce tale 

processo attuativo nei limiti degli indirizzi approvati dalla GR e dal Decreto del 

Direttore Generale che fissano i criteri di erogazione dei benefici 

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo

Controllo

Monitoraggio tempi procedimentali

acquisizione di periodica scheda di monitoraggio, in capo al 

titolare di P.O. incaricato, sullo stato degli adempimenti 

d'ufficio (scheda all'uopo predisposta)

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

entro 31/12/2022

30/11/2022

Dirigente della struttura

acquisizione report periodico semestrale (n. 2/anno)

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

UOD02 50.18
Istruttoria, Attuazione delle operazioni, 

Controllo

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

8. Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

11. Riconoscimento indebito di indennità di disoccupazione a cittadini non in possesso dei requisiti di legge al fine 

di agevolare determinati soggetti, 

12. Riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamento di ticket sanitari al fine di agevolare determinati 

soggetti, 

13. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari; 

14. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

16. Messa in  atto di meccanismi fraudolenti (es. costituzione di società fittizie attraverso falsi documenti) con il 

solo scopo di ottenere illecitamente finanziamenti pubblici (es. finanziamenti ex lege 488/92 e rimborsi IVA).

Alto Medio Basso Basso Basso

codice di comportamento:

- notifica del codice di comportamento ai dipendenti;

- riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di attività con rating basso di rischio in quanto deve essere condotta nel 

rispetto della normative e della disciplina regionale 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo Monitoraggio tempi procedimentali
Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica
30/11/22 Dirigente della struttura

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PERSONALE PE08 Mobilità interna DIREZIONE 50.18

Attività Istruttoria di verifica richiesta, 

Adozione provvedimento, Immissione in 

servizio

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti

2. Criteri di selezione non trasparenti

3. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa

4. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari

5. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati, ecc.)

Medio Medio Basso Basso Basso

Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e 

conflitti di interesse”, Trasparenza: Misura obbligatoria in materia di comunicazione dei conflitti di 

interesse e obbligo di astensione ai sensi dell'art. 6 bis della legge 241/90 e s.m.i..

Basso

Il rating è basso perché il processo è adeguatamente moniotorato considerato 

anche che le decisioni assunte sono condivise dal Direttore con i Dirigenti della 

SSL interessati 

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

DIREZIONE 50.18 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso

Obblighi di pubblicazione ai sensi del Dlgs. 33/2013, Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in 

materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse”, Trasparenza: Misura 

obbligatoria in materia di comunicazione dei conflitti di interesse e obbligo di astensione ai sensi 

dell'art. 6 bis della legge 241/90 e s.m.i..

Basso
Trattasi di attività parzialmente vincolata nel rispetto del Piano della 

performance e dei criteri di valutazione ben stabiliti e codificati
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

STAFF91 50.18 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso

codice di comportamento:

- notifica del codice di comportamento ai dipendenti;

- riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di attività parzialmente vincolata nel rispetto del Piano della 

performance e dei criteri di valutazione ben stabiliti e codificati
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

STAFF92 50.18 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice e rotazione: la rotazione  è stata attuata con il coinvolgimento di funzionari a supporto del 

Dirigente per lo svolgimento delle attività attinenti al processo - il codice di comportamento è stato 

notificato al personale e apposto nella bacheca dell'Ufficio per la dovuta adozione 

Basso
Trattasi di attività parzialmente vincolata nel rispetto del Piano della 

performance e dei criteri di valutazione ben stabiliti e codificati
Basso Mancanza di trasparenza

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD01 50.18 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso Riscontri e report alla SPL su richiesta Basso
Trattasi di attività parzialmente vincolata nel rispetto del Piano della 

performance e dei criteri di valutazione ben stabiliti e codificati
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD02 50.18 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso

codice di comportamento:

- notifica del codice di comportamento ai dipendenti;

- riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di attività parzialmente vincolata nel rispetto del Piano della 

performance e dei criteri di valutazione ben stabiliti e codificati
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD03 50.18 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice e rotazione: la rotazione  è stata attuata con il coinvolgimento di funzionari a supporto del 

Dirigente per lo svolgimento delle attività attinenti al processo - il codice di comportamento è stato 

notificato al personale e apposto nella bacheca dell'Ufficio per la dovuta adozione 

Basso
Trattasi di attività parzialmente vincolata nel rispetto del Piano della 

performance e dei criteri di valutazione ben stabiliti e codificati 
Basso Mancanza di trasparenza

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD04 50.18 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice e rotazione: la rotazione applicata nello specifico processo è stata sull’affidamento delle 

pratiche a più istruttori.

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni periodiche 

di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di attività  vincolata nel rispetto del Piano della performance e dei 

criteri di valutazione ben stabiliti e codificati
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Approfondimento SMiVaP e aggiornamento 

continuo sulle circolari. Riunioni tra Dirigenti e 

funzionari. Monitoraggio e verifica dell'andamento 

degli obiettivi con apposizione di eventuali correttivi

Programmazione di incontri periodici di scambio, confronto, 

valutazione, verifiche e proposte per definire eventuali 

modifiche e/o azioni specifiche.

Semestrale con report attività Dirigente SSL

 Report semestrali da parte del Dirigente SSL e comunque su 

richiesta della DG con numero degli incontri svolti ed evidenza 

dei contributi raccolti

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD05 50.18 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto atti organizzativi 

mediamente vincolata nel rispetto delle norme applicate, Regolamenti 

Regionali e con dei criteri di valutazione ben stabiliti e codificati

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD06 50.18 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Alto

Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta applicabile in modo 

parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la rotazione dev’essere 

predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del personale assegnato 

a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo parzialmente.

Basso
Trattasi di attività parzialmente vincolata nel rispetto del Piano della 

performance e dei criteri di valutazione ben stabiliti e codificati
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD07 50.18 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Medio

La rotazione applicata nello specifico processo è stata la rotazione dell’affidamento delle pratiche a più 

istruttori.

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni periodiche 

di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente.

Basso
Trattasi di attività parzialmente vincolata nel rispetto del Piano della 

performance e dei criteri di valutazione ben stabiliti e codificati
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Previsione di riunioni semestrali tra Dirigente e 

funzionari per l'analisi, il monitoraggio e la verifica 

dell'andamento degli obiettivi di performance 

Organizzativa

 riunioni semestrali tra Dirigente e funzionari per l'analisi, il 

monitoraggio e la verifica dell'andamento degli obiettivi di 

performance Organizzativa

riunioni semestrali redazioni  verbali Redazioni  verbali  - Redazione almeno 2 verbali

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD08 50.18 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice e rotazione: la rotazione  è stata attuata con il coinvolgimento di funzionari a supporto del 

Dirigente per lo svolgimento delle attività attinenti al processo - il codice di comportamento è stato 

notificato al personale e apposto nella bacheca dell'Ufficio per la dovuta adozione 

Basso
Trattasi di attività parzialmente vincolata nel rispetto del Piano della 

performance e dei criteri di valutazione ben stabiliti e codificati
Basso Mancanza di trasparenza

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

DIREZIONE 50.18 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Medio Basso Basso Basso Basso

Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e 

conflitti di interesse”, Trasparenza: Misura obbligatoria in materia di comunicazione dei conflitti di 

interesse e obbligo di astensione ai sensi dell'art. 6 bis della legge 241/90 e s.m.i..

Basso

L’informatizzazione della rilevazione delle presenze consente l’agevole riscontro 

– il processo è da intendersi ben presidiato atteso che viene emesso 

mensilmente un foglio di controllo sulle presenze

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

STAFF91 50.18 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Medio Basso Basso Basso Basso

codice di comportamento:

- notifica del codice di comportamento ai dipendenti;

- riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

STAFF92 50.18 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Medio Basso Basso Basso Basso codice di comportamento (artt. 2-11)  -rotazione Basso

Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale .La misura attuata ed attuabile è quella relativa al  Codice di 

Comportamento

Basso Mancanza di trasparenza



PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD01 50.18 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Medio Basso Basso Basso Basso Riscontri e report alla SPL su richiesta Basso
Trattasi di attività sufficientemente vincolata nel rispetto della normative e 

della disciplina regionale 
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna
Controllo

Monitoraggio periodico sui casi di dipendenti che  

dichiarano di essere sprovvisti di badge per 

ingresso/uscita

acquisizione di periodica di report del personale titolare di 

P.O. incaricato 
entro 31/12/2022 dirigente UOD acquisizione report periodico trimestrale

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD02 50.18 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Medio Basso Basso Basso Basso

codice di comportamento:

- notifica del codice di comportamento ai dipendenti;

- riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD03 50.18 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Medio Basso Medio Basso Basso codice di comportamento (artt. 2-11)  -rotazione Basso

Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale .La misura attuata ed attuabile è quella relativa al  Codice di 

Comportamento.

Medio Mancanza di trasparenza Controllo

Monitoraggio mensile, estemporaneo sulla 

presenza/assenza in Ufficio dei dipendenti e dei 

giustificativi delle assenze rilevate

Verifica delle presenze a mezzo foglio firma cartaceo (n. 3 

fogli firma mensili che circoleranno in giorni ed orari diversi) 

e verifica dei giustificativi degli assenti

31/12/22 dirigente UOD
Report mensile delle verifiche effettuate, con acquisizione al 

protocollo deli esiti

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD04 50.18 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Medio Basso Basso Basso Basso

Codice e rotazione: la rotazione applicata nello specifico processo è stata sull’affidamento delle 

pratiche a più istruttori.

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni periodiche 

di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale 
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Promozione dell'etica della legalità. Istituzione di un 

sistema integrato dei controlli

Programmazione di incontri periodici di scambio, confronto, 

valutazione, verifiche e proposte per definire eventuali 

modifiche e/o azioni specifiche. Controlli in relazione alla 

verifica della regolarità amministrativa delle 

presenze/assenze.

Semestrale con report attività Dirigente SSL

 Report semestrali da parte del Dirigente SSL e comunque su 

richiesta della DG con numero degli incontri svolti ed evidenza 

dei contributi raccolti

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD05 50.18 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Medio Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD06 50.18 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Medio Basso Basso Basso Basso codice di comportamento (artt. 2-11)  -rotazione Basso
Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD07 50.18 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Medio Basso Basso Basso Medio

La rotazione  dell’affidamento delle pratiche a più istruttori.

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni periodiche 

di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente.

Basso
Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD08 50.18 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Medio Basso Basso Basso Basso codice di comportamento (artt. 2-11)  -rotazione Basso

Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale .La misura attuata ed attuabile è quella relativa al  Codice di 

Comportamento

Basso Mancanza di trasparenza

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

DIREZIONE 50.18 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Medio Basso Basso Basso Basso

Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e 

conflitti di interesse”, Trasparenza: Misura obbligatoria in materia di comunicazione dei conflitti di 

interesse e obbligo di astensione ai sensi dell'art. 6 bis della legge 241/90 e s.m.i..

Basso
Trattasi di attività  piuttosto vincolata nel rispetto della normative e della 

disciplina regionale 
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

STAFF91 50.18 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Medio Basso Basso Basso Basso

codice di comportamento:

- notifica del codice di comportamento ai dipendenti;

- riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di attività  piuttosto vincolata nel rispetto della normative e della 

disciplina regionale 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

STAFF92 50.18 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Medio Basso Basso Basso Basso codice di comportamento (artt. 2-11)  -rotazione Basso

Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale .La misura attuata ed attuabile è quella relativa al  Codice di 

Comportamento 

Basso Mancanza di trasparenza

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD01 50.18 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Medio Basso Basso Basso Basso Riscontri e report alla SPL su richiesta Basso
Trattasi di attività  piuttosto vincolata nel rispetto della normative e della 

disciplina regionale 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

entro 31/12/2022

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD02 50.18 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Medio Basso Basso Basso Basso

codice di comportamento:

- notifica del codice di comportamento ai dipendenti;

- riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di attività  piuttosto vincolata nel rispetto della normative e della 

disciplina regionale 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD03 50.18 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Medio Basso Basso Basso Basso codice di comportamento (artt. 2-11)  -rotazione Basso

Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale .La misura attuata ed attuabile è quella relativa al  Codice di 

Comportamento 

Basso Mancanza di trasparenza

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD04 50.18 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Medio Basso Basso Basso Basso

Codice e rotazione: la rotazione applicata nello specifico processo è stata sull’affidamento delle 

pratiche a più istruttori.

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni periodiche 

di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di attività  piuttosto vincolata nel rispetto della normative e della 

disciplina regionale 
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Procedure di sistematizzazione e digitalizzazione 

dell'intera gestione piano ferie e permessi, per 

favorire la semplificazione e la trasparenza. 

Promozione dell'etica della legalità. Istituzione di un 

sistema integrato dei controlli

Controlli in relazione alla verifica della regolarità 

amministrativa su  assegnazione delle attività, piano ferie, 

permessi, etc.

Semestrale con report attività Dirigente SSL

 Report semestrali da parte del Dirigente SSL e comunque su 

richiesta della DG con numero degli incontri svolti ed evidenza 

dei contributi raccolti

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD05 50.18 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Medio Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Trattasi di attività  piuttosto vincolata nel rispetto della normative e della 

disciplina regionale 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD06 50.18 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Medio Basso Basso Basso Basso
Organizzazione ed efficientamento dei procedimenti per la  gestione del personale, formazione in 

materia di personale
Basso

Trattasi di attività  piuttosto vincolata nel rispetto della normative e della 

disciplina regionale 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD07 50.18 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Medio Basso Basso Basso Medio

La Misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

nuovo codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni 

periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente.

Il sistema informatico Sigrep consente il monitoraggio in tempo reale della fruizione degli istituiti da 

parte del

personale incardinato e di segnalare eventuali discrasie. (es. mancato recupero di un permesso). 

Basso

Trattasi di attività piuttosto vincolata nel rispetto della normative e della 

disciplina regionale. Il sistema informatico Sigrep consente il monitoraggio in 

tempo reale della fruizione degli istituiti da parte del

personale incardinato e di segnalare eventuali discrasie.

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD08 50.18 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Medio Basso Basso Basso Basso codice di comportamento (artt. 2-11)  -rotazione Basso

Trattasi di attività  vincolata nel rispetto della normative e della disciplina 

regionale .La misura attuata ed attuabile è quella relativa al  Codice di 

Comportamento 

Basso Mancanza di trasparenza

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP05
Concessioni/alienazioni di beni del 

patrimonio regionale
DIREZIONE 50.18 L'intero processo

abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo 

al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti per 

apertura di esercizi commerciali).

Alto Medio Basso Basso Basso disciplina del conflitto di interesse ex art 6 bis della Lg 241/90 e 6 bis del Dpr 62/2013 Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività mediamente 

vincolata
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP05
Concessioni/alienazioni di beni del 

patrimonio regionale
STAFF91 50.18 L'intero processo

abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo 

al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti per 

apertura di esercizi commerciali).

Alto Medio Basso Basso Basso

codice di comportamento:

- notifica del codice di comportamento ai dipendenti;

- riunioni periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di attività  piuttosto vincolata nel rispetto della normative e della 

disciplina regionale 
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Verifica, anche in loco, sul rispetto degli obblighi 

previsti dal contratto

Verifica su un campione del 3% delle concessioni attive, e 

comunque 1, da parte del funzionario diverso dal responsabile 

del procedimento

30/11/22 dirigente Verbale di controllo

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP06
Concessioni e costituzione di diritti sui 

beni demaniali
STAFF91 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Autorizzazioni a soggetti non legittimati. 

3.Concessioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

5.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa.

6.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

7.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

8.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

9.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice di comportamento (attuazione misura di cui al paragrafo 2.2 sezione III PTPCT  - le misure 

previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di 

Comportamento.- )

e rotazione delle pratiche

Basso
Il sistema procedurale presenta un rating di rischio basso in quanto attività 

mediamente vincolata
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Verifica, anche in loco, sul rispetto degli obblighi 

previsti dal contratto

Verifica su un campione del 3% delle concessioni attive, e 

comunque 1, da parte del funzionario diverso dal responsabile 

del procedimento

30/11/22 dirigente Verbale di controllo

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP06
Concessioni e costituzione di diritti sui 

beni demaniali
UOD03 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Autorizzazioni a soggetti non legittimati. 

3.Concessioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

5.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa.

6.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

7.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

8.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

9.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

Alto Basso Basso Basso Basso

rotazione nell'assegnazione delle pratiche a funzionari e istrruttori  fermo restando la verifica e 

sottoscrizione di ogni provvedimento finale   di competenza del Dirigente della Struttura - i funzionari e 

istruttori coinvolti  condividono ed attuano altresì le seguenti misure : conflitti di interesse ai sensi art. 6 

bis L.241/90 e ss.mm.ii. e codice di comportamento art 12

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono pubblicati in Casa di Vetro

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP06
Concessioni e costituzione di diritti sui 

beni demaniali
UOD04 50.18 L'intero processo

1.Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Autorizzazioni a soggetti non legittimati. 

3.Concessioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

5.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa.

6.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

7.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

8.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

9.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice e rotazione: la rotazione applicata nello specifico processo è stata sull’affidamento delle 

pratiche a più istruttori.

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni periodiche 

di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP06
Concessioni e costituzione di diritti sui 

beni demaniali
UOD05 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Autorizzazioni a soggetti non legittimati. 

3.Concessioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

5.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa.

6.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

7.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

8.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

9.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

Alto Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono  pubblicati in Casa di Vetro

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP06
Concessioni e costituzione di diritti sui 

beni demaniali
UOD06 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Autorizzazioni a soggetti non legittimati. 

3.Concessioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

5.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa.

6.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

7.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

8.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

9.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

Alto Basso Basso Basso Alto

Codice e rotazione - Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta 

applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la 

rotazione dev’essere predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del 

personale assegnato a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo 

parzialmente.

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP06
Concessioni e costituzione di diritti sui 

beni demaniali
UOD07 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

3.Concessioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

5.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa.

6.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

7.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

8.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

9.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

Alto Basso Basso Basso Medio

Codice di Comportamento e Rotazione

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni periodiche 

di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente. La misura della 

rotazione del personale è stata attuata attraverso l’assegnazione di un nuovo incarico di Posizione a 

funzionario esperto tecnico, giusto decreto dirigenziale n.140/2021 del 14 aprile 2021.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono già pubblicati in Casa di Vetro.

Basso

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

Regolamentazione

predisposizione di un disciplinare interno sulla 

determinazione  sulla determinazione dei canoni 

annui di concessione degli indennizzi per 

occupazione senza titolo delle aree del demanio 

idrico dello Stato

 Predisposizione di un disciplinare interno sulla 

determinazione dei canoni annui di concessione e degli 

indennizzi per occupazione senza titolo delle aree 

appartenenti al demanio idrico dello Stato da sottoporre 

anche alle valutazioni del Direttore Generale di appartenenza.

31/11/2022 Dirigente  SSL Trasmissione  del disciplinare al Dirigente SPL 

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP06
Concessioni e costituzione di diritti sui 

beni demaniali
UOD08 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Autorizzazioni a soggetti non legittimati. 

3.Concessioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

5.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa.

6.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

7.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

8.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

9.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

Alto Basso Basso Basso Basso

rotazione nell'assegnazione delle pratiche a funzionari e istrruttori  fermo restando la verifica e 

sottoscrizione di ogni provvedimento finale   di competenza del Dirigente della Struttura - i funzionari e 

istruttori coinvolti  condividono ed attuano altresì le seguenti misure : conflitti di interesse ai sensi art. 6 

bis L.241/90 e ss.mm.ii. e codice di comportamento art 12

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono  pubblicati in Casa di Vetro

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP17
Rilascio di autorizzazione per impianti 

da fonte rinnovabile
UOD03 50.18

Limitatamente alle eventuali interferenze della 

linea elettrica con il demanio idrico

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

3.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

4.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

5.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

6.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

7.Improprio utilizzo, anche per effetto di un abuso quali-quantitativo delle stesse, di forme alternative e 

derogatorie rispetto alle ordinarie modalità di esercizio del potere pianificatorio o di autorizzazione all’attività 

edificatoria.

8.Concessioni a soggetti non legittimati.

9.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in certificati o autorizzazioni amministrative (art.477 c.p.).

10.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.).

11.Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

12.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso

rotazione nella assegnazione delle pratiche ai funzionari e agli istruttori, fermo restando la verifica e 

sottoscrizione del provvedimento finale  di competenza del Dirigente della Struttura - I funzionari e 

istruttori coinvolti, altresì, condividono ed attuano le seguenti misure: coinflitti di interesse art. 6 bis 

L.241/90 e ss.mm.ii. e codice di comportamento art. 12

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono pubblicati in Casa di Vetro

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP17
Rilascio di autorizzazione per impianti 

da fonte rinnovabile
UOD04 50.18

Limitatamente alle eventuali interferenze della 

linea elettrica con il demanio idrico

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

3.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

4.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

5.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

6.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

7.Improprio utilizzo, anche per effetto di un abuso quali-quantitativo delle stesse, di forme alternative e 

derogatorie rispetto alle ordinarie modalità di esercizio del potere pianificatorio o di autorizzazione all’attività 

edificatoria.

8.Concessioni a soggetti non legittimati.

9.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in certificati o autorizzazioni amministrative (art.477 c.p.).

10.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.).

11.Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

12.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice e rotazione: la rotazione applicata nello specifico processo è stata sull’affidamento delle 

pratiche a più istruttori.

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni periodiche 

di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Istituzione di un sistema integrato dei controlli. 

Applicazione del c.d. Whistleblowing  come da 

L.179/2017, nuove Linee Guida ANAC art. 6 del 

d.lgs. 8/6/2001 nr. 231, che favorisce la 

segnalazione di pratiche scorrette, tutelando il 

pubblico dipendente. Applicazione e controllo del 

c.d. Pantouflage  o Revolving doors  come da L. 

190/2012

 Controlli in relazione alla verifica della regolarità 

amministrativa degli atti, tanto in fase preventiva quanto in 

fase successiva. Comunicazioni, incontri di conoscenza, 

aggiornamento e approfondimento sui temi della legalità, in 

particolare sull'utilizzo della Piattaforma Informatica 

regionale per l'invio delle segnalazioni di reati o irregolarità

Semestrale con report attività Dirigente SSL

Report semestrali del Dirigente SSL e comunque su richiesta 

della DG con numero dei controlli svolti (minimo del 10%), per 

tipologia ed entità delle autorizzazioni e concessioni

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP17
Rilascio di autorizzazione per impianti 

da fonte rinnovabile
UOD05 50.18

Limitatamente alle eventuali interferenze della 

linea elettrica con il demanio idrico

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

3.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

4.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

5.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

6.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

7.Improprio utilizzo, anche per effetto di un abuso quali-quantitativo delle stesse, di forme alternative e 

derogatorie rispetto alle ordinarie modalità di esercizio del potere pianificatorio o di autorizzazione all’attività 

edificatoria.

8.Concessioni a soggetti non legittimati.

9.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in certificati o autorizzazioni amministrative (art.477 c.p.).

10.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.).

11.Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

12.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi per ridurre il conflitto di interessi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono  pubblicati in Casa di Vetro

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP17
Rilascio di autorizzazione per impianti 

da fonte rinnovabile
UOD06 50.18

Limitatamente alle eventuali interferenze della 

linea elettrica con il demanio idrico

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

3.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

4.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

5.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

6.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

7.Improprio utilizzo, anche per effetto di un abuso quali-quantitativo delle stesse, di forme alternative e 

derogatorie rispetto alle ordinarie modalità di esercizio del potere pianificatorio o di autorizzazione all’attività 

edificatoria.

8.Concessioni a soggetti non legittimati.

9.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in certificati o autorizzazioni amministrative (art.477 c.p.).

10.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.).

11.Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

12.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Alto

Codice e rotazione - Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta 

applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la 

rotazione dev’essere predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del 

personale assegnato a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo 

parzialmente.

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP17
Rilascio di autorizzazione per impianti 

da fonte rinnovabile
UOD07 50.18

Limitatamente alle eventuali interferenze della 

linea elettrica con il demanio idrico

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

3.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

4.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

5.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

6.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

7.Improprio utilizzo, anche per effetto di un abuso quali-quantitativo delle stesse, di forme alternative e 

derogatorie rispetto alle ordinarie modalità di esercizio del potere pianificatorio o di autorizzazione all’attività 

edificatoria.

8.Concessioni a soggetti non legittimati.

9.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in certificati o autorizzazioni amministrative (art.477 c.p.).

10.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.).

11.Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

12.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Medio

la misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

nuovo codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni 

periodiche di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente. La 

misura della rotazione del personale è stata attuata attraverso l’assegnazione di un nuovo incarico di 

Posizione Organizzativa a funzionario esperto tecnico, giusto decreto dirigenziale n. 140 del 14/04/2021

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP17
Rilascio di autorizzazione per impianti 

da fonte rinnovabile
UOD08 50.18

Limitatamente alle eventuali interferenze della 

linea elettrica con il demanio idrico

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

3.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

4.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

5.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

6.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

7.Improprio utilizzo, anche per effetto di un abuso quali-quantitativo delle stesse, di forme alternative e 

derogatorie rispetto alle ordinarie modalità di esercizio del potere pianificatorio o di autorizzazione all’attività 

edificatoria.

8.Concessioni a soggetti non legittimati.

9.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in certificati o autorizzazioni amministrative (art.477 c.p.).

10.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.).

11.Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

12.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso

rotazione nella assegnazione delle pratiche ai funzionari e agli istruttori, fermo restando la verifica e 

sottoscrizione del provvedimento finale  di competenza del Dirigente della Struttura - I funzionari e 

istruttori coinvolti, altresì, condividono ed attuano le seguenti misure: coinflitti di interesse art. 6 bis 

L.241/90 e ss.mm.ii. e codice di comportamento art. 12

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono pubblicati in Casa di Vetro 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP19
Autorizzazioni e concessioni idrauliche 

(ai sensi dell'art. 93 del R.D. 523/1904) 
UOD03 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso

rotazione nella assegnazione delle pratiche ai funzionari e agli istruttori fermo restando la verifica e 

sottoscrizione del provvedimento finale di competenza del Dirigente della Struttura  - I funzionari e gli 

istruttori coinvolti, altresì, condividono ed attuano le seguenti misure: conflitto di interesse ai sensi 

dell'art. 6 bis L.241/90 e ss.mm.ii. e codice di comportamento art. 12

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono pubblicati in Casa di Vetro

Basso Mancanza di trasparenza Trasparenza

Pubblicazione sulla pagina Amministrazione 

Trasparenza di tutte le autorizzazioni e  concessioni 

idrauliche adottate in forma diversa dai decreti

Invio alla pagina Amm. Trasparente dell'elenco semestrale di 

tutte le autorizzazioni e concessioni idrauliche rilasciate 
entro il 31/12/2022 Dirigenti delle SSL Trasmissione n. 2 elenchi

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP19
Autorizzazioni e concessioni idrauliche 

(ai sensi dell'art. 93 del R.D. 523/1904) 
UOD04 50.18 L'intero processo

1.Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice e rotazione: la rotazione applicata nello specifico processo è stata sull’affidamento delle 

pratiche a più istruttori.

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni periodiche 

di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono già pubblicati in Casa di Vetro

Basso Mancanza di trasparenza Trasparenza

Pubblicazione sulla pagina Amministrazione 

Trasparente di tutte le autorizzazioni e  concessioni 

idrauliche adottate in forma diversa dai decreti. 

Istituzione di un sistema integrato dei controlli. 

Applicazione del c.d. Whistleblowing  come da 

L.179/2017, nuove Linee Guida ANAC art. 6 del 

d.lgs. 8/6/2001 nr. 231,  che favorisce la 

segnalazione di pratiche scorrette, tutelando il 

pubblico dipendente. Applicazione e controllo del 

c.d. Pantouflage  o Revolving doors  come da L. 

190/2012 

Invio alla pagina Amministrazione Trasparente dell'elenco 

semestrale di tutte le autorizzazioni e concessioni idrauliche 

rilasciate. Controlli in relazione alla verifica della regolarità 

amministrativa degli atti, tanto in fase preventiva quanto in 

fase successiva

Entro il 30/11/2022 con report 

attività
Dirigenti delle SSL Redazione e  trasmissione n.2 elenchi

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP19
Autorizzazioni e concessioni idrauliche 

(ai sensi dell'art. 93 del R.D. 523/1904) 
UOD05 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi per ridurre il conflitto di interessi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti che vengono già pubblicati in Casa di Vetro

Basso Mancanza di trasparenza Trasparenza

Notifica del codice di comportamento. Circoladi di 

approfondimento.  Pubblicazione sulla pagina 

Amministrazione Trasparenza di tutte le 

autorizzazioni e  concessioni idrauliche adottate in 

forma diversa dai decreti

Invio alla pagina Amm. Trasparente dell'elenco semestrale di 

tutte le autorizzazioni e concessioni idrauliche rilasciate 

entro il 30/11/2022 con report 

attività
Dirigenti delle SSL Trasmissione n. 2 elenchi

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP19
Autorizzazioni e concessioni idrauliche 

(ai sensi dell'art. 93 del R.D. 523/1904) 
UOD06 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Alto

Codice e rotazione - Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta 

applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la 

rotazione dev’essere predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del 

personale assegnato a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo 

parzialmente.

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono già pubblicati in Casa di Vetro

Basso Mancanza di trasparenza Trasparenza

Notifica del codice di comportamento. Circoladi di 

approfondimento.  Pubblicazione sulla pagina 

Amministrazione Trasparenza di tutte le 

autorizzazioni e  concessioni idrauliche adottate in 

forma diversa dai decreti

Invio alla pagina Amm. Trasparente dell'elenco semestrale di 

tutte le autorizzazioni e concessioni idrauliche rilasciate 
entro il 30/11/2021 Dirigenti delle SSL Trasmissione n. 2 elenchi

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP19
Autorizzazioni e concessioni idrauliche 

(ai sensi dell'art. 93 del R.D. 523/1904) 
UOD07 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Medio

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata attraverso riunioni periodiche di 

approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente. La misura della 

rotazione del personale è stata attuata attraverso la rotazione delle pratiche a più istruttori

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio medio in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono già pubblicati in Casa di Vetro

Basso Mancanza di trasparenza Trasparenza

Pubblicazione sulla pagina Amministrazione 

Trasparenza di tutte le autorizzazioni e  concessioni 

idrauliche adottate in forma diversa dai decreti

Invio alla pagina Amm. Trasparente dell'elenco semestrale di 

tutte le autorizzazioni e concessioni idrauliche rilasciate
entro il 30/11/2022 Dirigenti delle SSL Trasmissione n. 2 elenchi

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP19
Autorizzazioni e concessioni idrauliche 

(ai sensi dell'art. 93 del R.D. 523/1904) 
UOD08 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

4.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso

rotazione nella assegnazione delle pratiche ai funzionari e agli istruttori fermo restando la verifica e 

sottoscrizione del provvedimento finale di competenza del Dirigente della Struttura  - I funzionari e gli 

istruttori coinvolti, altresì, condividono ed attuano le seguenti misure: conflitto di interesse ai sensi 

dell'art. 6 bis L.241/90 e ss.mm.ii. e codice di comportamento art. 12

Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore. Le autorizzazioni e concessioni 

adottate sotto forma di Decreti vengono pubblicati in Casa di Vetro

Basso Mancanza di trasparenza Trasparenza

Pubblicazione sulla pagina Amministrazione 

Trasparenza di tutte le autorizzazioni e  concessioni 

idrauliche adottate in forma diversa dai decreti

Invio alla pagina Amm. Trasparente dell'elenco semestrale di 

tutte le autorizzazioni e concessioni idrauliche rilasciate 
entro il 31/12/2022 Dirigenti delle SSL Trasmissione n. 2 elenchi

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP20 Autorizzazioni e Depositi Sismici UOD03 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali). 

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Autorizzazioni a soggetti non legittimati

5. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

6.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

Alto Basso Basso Basso Basso

la misura della rotazione è attuata con l'assegnazione delle pratiche a funzionari ed istruttori che 

condividono ed attuano altresì le seguenti misure :conflitti di interesse ai sensi dell'art.6 bis della 

L.241/90 e ss.mm.ii. - codice di comportamento art.12

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP20 Autorizzazioni e Depositi Sismici UOD04 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali). 

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Autorizzazioni a soggetti non legittimati

5. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

6.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice e rotazione: la rotazione applicata nello specifico processo è stata sull’affidamento delle 

pratiche a più istruttori.

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni periodiche 

di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore
Basso Mancanza di trasparenza Trasparenza

Istituzione di un sistema integrato dei controlli. 

Applicazione del c.d. Whistleblowing  come da 

L.179/2017, nuove Linee Guida ANAC art. 6 del 

d.lgs. 8/6/2001 nr. 231,  che favorisce la 

segnalazione di pratiche scorrette, tutelando il 

pubblico dipendente. Applicazione e controllo del 

c.d. Pantouflage  o Revolving doors  come da L. 

190/2012 

 Controlli in relazione alla verifica della regolarità 

amministrativa degli atti, tanto in fase preventiva quanto in 

fase successiva. Comunicazioni, incontri di conoscenza, 

aggiornamento e approfondimento sui temi della legalità, in 

particolare sull'utilizzo della Piattaforma Informatica 

regionale per l'invio delle segnalazioni di reati o irregolarità

Semestrale con report attività Dirigente SSL

Report semestrali del Dirigente SSL e comunque su richiesta 

della DG con numero dei controlli svolti (minimo del 10%), per 

tipologia ed entità delle autorizzazioni e concessioni

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP20 Autorizzazioni e Depositi Sismici UOD05 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali). 

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Autorizzazioni a soggetti non legittimati

5. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

6.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

Alto Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi per ridurre il conflitto di interessi - L'applicazione del pantouflage
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP20 Autorizzazioni e Depositi Sismici UOD06 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali). 

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Autorizzazioni a soggetti non legittimati

5. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

6.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

Alto Basso Basso Basso Alto

Codice e rotazione - Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta 

applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la 

rotazione dev’essere predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del 

personale assegnato a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo 

parzialmente.

Alto

la carenza strutturale di personale dell'intera UOD, con relativo aumento dei 

carichi di lavoro, impedisce l'adozione della misura della rotazione che 

consentirebbe, invece, di abbassare il valore del rischio corruttivo

Alto

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP20 Autorizzazioni e Depositi Sismici UOD07 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Autorizzazioni a soggetti non legittimati

5. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

6.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

Alto Basso Basso Basso Medio

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata attraverso riunioni periodiche di 

approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente. La misura della 

rotazione del personale è stata attuata attraverso la rotazione delle pratiche a più istruttori

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Regolamentazione

per la semplificazione e la regolamentazione: 

predisposizione di check list semplificata e 

calendario 

per la rotazione dl personale al front - office

predisposizione di un modello di check list semplificata che  

ogni istruttore deve compilare per ogni denuncia dei lavori

Adozione  di un calendario  che fissi i turni, a rotazione del 

personale addetto al front office

entro 30/11/2021
Responsabile PO /Dirigente  

SSL

 modello check list

calendario con i turni del personale addetto al front office

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP20 Autorizzazioni e Depositi Sismici UOD08 50.18 L'intero processo

1.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali). 

2.Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Autorizzazioni a soggetti non legittimati

5. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti

6.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

Alto Basso Basso Basso Basso

la misura della rotazione è attuata con l'assegnazione delle pratiche a funzionari ed istruttori che 

condividono ed attuano altresì le seguenti misure :conflitti di interesse ai sensi dell'art.6 bis della 

L.241/90 e ss.mm.ii. - codice di comportamento art.12

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP26

Provedimenti inerenti il rilascio di titoli 

minerari in terra ferma di materiali 

solidi ed anidride carbonica, ai sensi del 

R.D. 1443/27 ( Permesso di ricerca - 

Concessioni di coltivazioni- Proroghe- 

Ampliamenti - Riduzioni – 

Trasferimenti)

STAFF91 50.18 L'intero processo

1.Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di 

agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

2.Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice di comportamento (attuazione misura di cui al paragrafo 2.2 sezione III PTPCT  - le misure 

previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di 

Comportamento.- )

e rotazione delle pratiche

Basso
Il sistema procedurale presenta un rating di rischio basso in quanto attività 

mediamente vincolata e disciplinata dalle norme di settore
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo

Monitoraggio periodico della statistica mineraria e 

sopralluoghi in sito da parte delle strutture 

competenti

Rapporto periodico a cura del funzionario responsabile 30/11/22 dirigente report periodico

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP27

Provvedimenti correlati alle attività 

estrattive (Permessi di ricerca - 

Autorizzazioni - Varianti - Proroghe)

STAFF91 50.18 L'intero processo

1.Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di 

agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

2.Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Autorizzazioni e concessioni a soggetti non legittimati.

7.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice di comportamento (attuazione misura di cui al paragrafo 2.2 sezione III PTPCT  - le misure 

previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di 

Comportamento.- )

e rotazione delle pratiche

Basso
Il sistema procedurale presenta un rating di rischio basso in quanto attività 

mediamente vincolata e disciplinata dalle norme di settore
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo

Monitoraggio periodico di tutte le relazioni di 

sopralluogo effettuate sia dalla SSL che dalle UOD 

competenti al rilascio delle autorizzazioni

Trasmissione mensile alla dirigenza, da parte del funzionario 

competente, di un rapporto di tutti i sopralluoghi
30/11/22 dirigente report mensili

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP27

Provvedimenti correlati alle attività 

estrattive (Permessi di ricerca - 

Autorizzazioni - Varianti - Proroghe)

UOD03 50.18 L'intero processo

1.Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di 

agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

2.Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Autorizzazioni e concessioni a soggetti non legittimati.

7.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso

rotazione nella ssegnazione delle pratiche a funzionari tecnici ed amministrativi e istruttori tecnici - I 

dipendenti coinvolti nel proccesso condividono ed attuano,, altresì le seguenti misure: conflitti di 

interesse art. 6 bis L.241/90 e ss.mm.ii. /circolare  RPCT 15/2016)codice di comportamento art 12

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP27

Provvedimenti correlati alle attività 

estrattive (Permessi di ricerca - 

Autorizzazioni - Varianti - Proroghe)

UOD04 50.18 L'intero processo

1.Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di 

agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

2.Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Autorizzazioni e concessioni a soggetti non legittimati.

7.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice e rotazione: la rotazione applicata nello specifico processo è stata sull’affidamento delle 

pratiche a più istruttori.

La misura del Codice di Comportamento è stata attuata non solo attraverso la doverosa notifica del 

codice di comportamento ai dipendenti e l’affissione in bacheca ma anche attraverso riunioni periodiche 

di approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Istituzione di un sistema integrato dei controlli. 

Applicazione del c.d. Whistleblowing  come da 

L.179/2017, nuove Linee Guida ANAC art. 6 del 

d.lgs. 8/6/2001 nr. 231,  che favorisce la 

segnalazione di pratiche scorrette, tutelando il 

pubblico dipendente. Applicazione e controllo del 

c.d. Pantouflage o Revolving doors  come da L. 

190/2012

 Controlli in relazione alla verifica della regolarità 

amministrativa degli atti, tanto in fase preventiva quanto in 

fase successiva. Comunicazioni, incontri di conoscenza, 

aggiornamento e approfondimento sui temi della legalità, in 

particolare sull'utilizzo della Piattaforma Informatica 

regionale per l'invio delle segnalazioni di reati o irregolarità

Semestrale con report attività Dirigente SSL

Report semestrali del Dirigente SSL e comunque su richiesta 

della DG con numero dei controlli svolti (minimo del 10%), per 

tipologia ed entità delle autorizzazioni e concessioni

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP27

Provvedimenti correlati alle attività 

estrattive (Permessi di ricerca - 

Autorizzazioni - Varianti - Proroghe)

UOD05 50.18 L'intero processo

1.Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di 

agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

2.Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Autorizzazioni e concessioni a soggetti non legittimati.

7.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso
Le misure adottate riguardano specificatamente la rotazione, per quanto possibile in base al pesonale, 

delle pratiche e/o incarichi per ridurre il conflitto di interessi - L'applicazione del pantouflage
Medio

Trattasi di processo con rating di rischio medio in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore e comunque contrastata dall'esito 

favorevole delle altre amministrazioni coinvolte competenti sul territorio

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP27

Provvedimenti correlati alle attività 

estrattive (Permessi di ricerca - 

Autorizzazioni - Varianti - Proroghe)

UOD06 50.18 L'intero processo

1.Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di 

agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

2.Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Autorizzazioni e concessioni a soggetti non legittimati.

7.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Alto

Codice e rotazione - Per questa attività la misura di prevenzione denominata “rotazione” risulta 

applicabile in modo parziale. Ciò deriva dal fatto che seguendo le Linee Guida in materia di ANAC, la 

rotazione dev’essere predisposta necessariamente per aree di competenza. Stante quindi l’esiguità del 

personale assegnato a questa UOD, tale misura di mitigazione del rischio può essere applicata solo 

parzialmente.

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP27

Provvedimenti correlati alle attività 

estrattive (Permessi di ricerca - 

Autorizzazioni - Varianti - Proroghe)

UOD07 50.18 L'intero processo

1.Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di 

agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

2.Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Autorizzazioni e concessioni a soggetti non legittimati.

7.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso
La misura del Codice di Comportamento è stata attuata attraverso riunioni periodiche di 

approfondimento sulle regole di comportamento ricadenti sul singolo dipendente. 
Basso

Trattasi di processo con rating di rischio medio in quanto attività  sebbene 

disciplinata dalla specifica disciplina di settore non può dirsi interamente 

vincolata in quanto il rilascio dei provvedimenti ampliativi della sfera giuridica 

del destinatario (concessioni-autorizzazioni) richiede una valutazione tecnica e 

specifiche competenze professionali.  Inoltre vengono espletati sopralluoghi per 

verifiche circa il rispetto del progetto autorizzato e per la determinazione dei 

volumi di scavo. Ridotta presenza di personale adeguato.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo

Monitoraggio periodico di tutte le relazioni di 

sopralluogo effettuate dalla UOD – Conservazione 

dei  verbali di sopralluogo  tempestivamente 

protocollati  in un apposito registro cronologico di 

repertorio da detenere in modalità cartacea ed 

elettronica.

Trasmissione mensile a cura dei funzionario di P.O. al 

Dirigente di un  report  di tutti i sopralluoghi effettuati. 

Detenzione presso l’Ufficio Cave di un registro cronologico di 

repertorio di tutti i verbali di sopralluogo effettuati.

entro il 30/11/2022 Responsabile di P.O. report mensili  e registro di repertorio

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP27

Provvedimenti correlati alle attività 

estrattive (Permessi di ricerca - 

Autorizzazioni - Varianti - Proroghe)

UOD08 50.18 L'intero processo

1.Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di 

agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

2.Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

3.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

4.Un dipendente favorisce illecitamente individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse ai quali è 

direttamente o indirettamente collegato al fine dell'ottenimento del provvedimento autorizzatorio.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Autorizzazioni e concessioni a soggetti non legittimati.

7.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Alto Basso Basso Basso Basso

rotazione nella ssegnazione delle pratiche a funzionari tecnici ed amministrativi e istruttori tecnici - I 

dipendenti coinvolti nel proccesso condividono ed attuano,, altresì le seguenti misure: conflitti di 

interesse art. 6 bis L.241/90 e ss.mm.ii. /circolare  RPCT 15/2016)codice di comportamento art 12

Basso
Trattasi di processo con rating di rischio basso in quanto attività vincolata 

perché disciplinata dalle norme di settore 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP28

Provvedimenti correlati alle risorse 

geotermiche  di  bassa, media ed alta 

entalpia ai sensi del D.Lgs. 22/2010 e 

ss.mm.ii. (Permessi di ricerca - 

Concessioni di coltivazioni. Proroghe. 

Ampliamenti - Riduzioni - 

Trasferimenti).

STAFF91 50.18 L'intero processo

1.Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di 

agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

2.Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

3. Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice di comportamento (attuazione misura di cui al paragrafo 2.2 sezione III PTPCT  - le misure 

previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di 

Comportamento.- )

e rotazione delle pratiche

Basso
Il sistema procedurale presenta un rating di rischio basso in quanto attività 

mediamente vincolata e disciplinata dalle norme di settore
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo

Monitoraggio periodico della statistica mineraria e 

sopralluoghi in sito da parte delle strutture 

competenti

Rapporto periodico a cura del funzionario responsabile 30/11/22 dirigente report periodico

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP29

Rilascio provvedimenti d'intesa allo 

Stato in materia  di prospezione, ricerca 

e coltivazione di idrocarburi su 

terraferma,  in attuazione di quanto 

stabilito dalla conferenza Stato- Regioni 

nella seduta del 24/04/2001. 

STAFF91 50.18 L'intero processo

1.abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare 

particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa).

2.abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di 

controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti 

per apertura di esercizi commerciali).

3.Autorizzazioni a soggetti non legittimati.

Alto Basso Basso Basso Basso

Codice di comportamento (attuazione misura di cui al paragrafo 2.2 sezione III PTPCT  - le misure 

previste ed attuate sono quelle ai sensi degli artt. 2 -5 - 9 - 11 13 - 14-  15 - 17  - 18 co. 3 del Codice di 

Comportamento.- )

e rotazione delle pratiche

Basso
Il sistema procedurale presenta un rating di rischio basso in quanto attività 

mediamente vincolata e disciplinata dalle norme di settore
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo

Monitoraggio periodico della statistica mineraria e 

sopralluoghi in sito da parte delle strutture 

competenti

Rapporto periodico a cura del funzionario responsabile 30/11/22 dirigente report periodico

AFFARI LEGALI AL01
Decisione di costituzione in giudizio e 

affidamento incarico per la difesa
DIREZIONE 60.01 Fase preliminare

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa

3. Pressioni indebite che portano all'effettuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale

4. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di trattamento

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Informatizzazione

Rotazione

1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

2) affidamento di specifici incarichi a due o più 

avvocati

3) rotazione pratiche tra gli avvocati

1) Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

incarichi nel sistema informatico gestione pratiche 

Avvocatura;

2) applicazione dell'affidamento di specifici incarichi anche a 

due o più avvocati per garantire minor margine di 

discrezionalità nella fase di predisposizione della memoria 

difensiva: mandati congiunti per  contenziosi di particolare 

delicatezza

3) assegnazione pratiche ad avvocati diversi da quelli della 

UOD competente

30/11/2022 Dirigente SPL

1) inserimento nel sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura almeno dell'80% degli incarichi 

assegnati

2) report elencativo delle pratiche con doppio mandato. Target: 

ON

3) pratiche ruotate/pratiche aperte. Target: 20%

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
DIREZIONE 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze della 

Direzione. Istruttoria amministrativa: richiesta 

alle strutture competenti di amministrazione 

attiva di trasmettere relazioni sui fatti di causa 

e di tutta la documentazione utile ai fini della 

difesa dell'Amministrazione  

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

elementi informativi pratiche assegnate per tracciamento delle 

istruttorie

30/11/2022 Dirigente SPL

Caricamento dati nel sistema informativo: n. pratiche 

caricate/n.pratiche pervenute. Target: 80%

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni
STAFF91 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità  è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni
STAFF92 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni
STAFF93 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD11 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni
UOD12 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni
UOD13 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD14 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti



AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni
UOD15 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni
UOD16 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD17 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni
UOD18 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni
UOD19 60.01

istruttoria nell'ambito delle competenze dello 

staff: richiesta relazione istruttoria e 

documentazione a supporto (fase preliminare); 

valutazione finale dell’avvocato incaricato in 

merito alla strategia difensiva

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

7. Richiesta di risarcimento inferiore al dovuto nell'ambito della gestione stragiudiziale dei danni provocati da terzi.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
DIREZIONE 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Assegnazione reiterata ai medesimi avvocati interni; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o 

vantaggio di un particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa 

dell’amministrazione; scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e 

parità di trattamento

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Avvocato Capo

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
STAFF91 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
STAFF92 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
STAFF93 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
UOD11 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
UOD12 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
UOD13 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
UOD14 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
UOD15 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
UOD16 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
UOD17 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
UOD18 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL03
Attività di difesa in giudizio della 

Regione
UOD18 60.01

assegnazione incarichi legali di norma agli 

avvocati interni salvo motivate e residuali 

esigenze di affidamento degli incarichi agli 

avvocati esterni

Proposta di assegnazione reiterata; favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un 

particolare soggetto; ritardi nell’acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell’amministrazione;    
Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali DIREZIONE 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali STAFF91 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali STAFF92 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali STAFF93 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali UOD 11 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali UOD 12 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore



AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali UOD 13 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali UOD 14 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali UOD 15 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali UOD 16 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali UOD 17 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali UOD 18 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL04 Istruttoria e predisposizione pareri legali UOD 19 60.01 assegnazione parere all'avvocato estensore

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio

Rotazione assegnazione pareri in attuazione della nota all. “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012; 

applicazione doppia sottoscrizione del parere da parte dell'avvocato estensore e del Responsabile 

dell'Ufficio

Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012

Medio

Il processo contempera l’esigenza di una rotazione ed equa ripartizione dei 

carichi di lavoro con la settorializzazione e specializzazione delle materie e delle 

giurisdizioni

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione pareri

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fin e di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL05 Decisione acquiescenza UOD 11 60.01
decisione di non resistenza/  mancata 

impugnazione al provvedimento giurisdizionale

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio
doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente di UOD sulla decisione di non 

resistenza/non impugnazione
Medio

garantire minor spazio di discrezionali nella fase decisionale attraverso la 

rotazione incarichi
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fine di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL05 Decisione acquiescenza UOD 12 60.01
decisione di non resistenza/  mancata 

impugnazione al provvedimento giurisdizionale

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio
doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente di UOD sulla decisione di non 

resistenza/non impugnazione
Medio

garantire minor spazio di discrezionali nella fase decisionale attraverso la 

rotazione incarichi
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fine di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL05 Decisione acquiescenza UOD 13 60.01
decisione di non resistenza/  mancata 

impugnazione al provvedimento giurisdizionale

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio
doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente di UOD sulla decisione di non 

resistenza/non impugnazione
Medio

garantire minor spazio di discrezionali nella fase decisionale attraverso la 

rotazione incarichi
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fine di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL05 Decisione acquiescenza UOD 14 60.01
decisione di non resistenza/  mancata 

impugnazione al provvedimento giurisdizionale

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio
doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente di UOD sulla decisione di non 

resistenza/non impugnazione
Medio

garantire minor spazio di discrezionali nella fase decisionale attraverso la 

rotazione incarichi
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fine di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL05 Decisione acquiescenza UOD 15 60.01
decisione di non resistenza/  mancata 

impugnazione al provvedimento giurisdizionale

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio
doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente di UOD sulla decisione di non 

resistenza/non impugnazione
Medio

garantire minor spazio di discrezionali nella fase decisionale attraverso la 

rotazione incarichi
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fine di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL05 Decisione acquiescenza UOD 16 60.01
decisione di non resistenza/  mancata 

impugnazione al provvedimento giurisdizionale

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio
doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente di UOD sulla decisione di non 

resistenza/non impugnazione
Medio

garantire minor spazio di discrezionali nella fase decisionale attraverso la 

rotazione incarichi
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fine di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL05 Decisione acquiescenza UOD 17 60.01
decisione di non resistenza/  mancata 

impugnazione al provvedimento giurisdizionale

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio
doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente di UOD sulla decisione di non 

resistenza/non impugnazione
Medio

garantire minor spazio di discrezionali nella fase decisionale attraverso la 

rotazione incarichi
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fine di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL05 Decisione acquiescenza UOD 18 60.01
decisione di non resistenza/  mancata 

impugnazione al provvedimento giurisdizionale

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio
doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente di UOD sulla decisione di non 

resistenza/non impugnazione
Medio

garantire minor spazio di discrezionali nella fase decisionale attraverso la 

rotazione incarichi
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fine di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL05 Decisione acquiescenza UOD 19 60.01
decisione di non resistenza/  mancata 

impugnazione al provvedimento giurisdizionale

1. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

2. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

3. Effettuazione di valutazioni modo arbitrario e mancata trasparenza amministrativa.

4. Erronea indicazione di dati/ riferimenti normativi.

5. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Medio Medio Medio Medio Medio
doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente di UOD sulla decisione di non 

resistenza/non impugnazione
Medio

garantire minor spazio di discrezionali nella fase decisionale attraverso la 

rotazione incarichi
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione di assegnazione di incarichi di difesa

Creazione ed implementazione di un database degli incarichi 

di difesa assegnati al fine di verificare che sia stato 

assicurato un sufficiente grado di rotazione e di equa 

ripartizione dei carichi di lavoro
30/11/2022

Dirigente

Assicurare una percentuale almeno del 20% di rotazione degli 

affidamenti incarichi relativi a tutte le strutture dell’ Avvocatura  

 attraverso l'aggiornamento del sistema informatico di 

monitoraggio  e gestione delle pratiche del processo e alla 

verifica dell'attuazione dell'indicatore

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
DIREZIONE 60.01 Istruttoria per la competenza della Direzione

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
STAFF91 60.01 Istruttoria per la competenza dello Staff

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
STAFF92 60.01 Istruttoria per la competenza dello Staff

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
STAFF93 60.01 Istruttoria per la competenza dello Staff

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
UOD11 60.01 Istruttoria per la competenza della UOD

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
UOD12 60.01 Istruttoria per la competenza della UOD

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
UOD13 60.01 Istruttoria per la competenza della UOD

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti



AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
UOD14 60.01 Istruttoria per la competenza della UOD

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
UOD15 60.01 Istruttoria per la competenza della UOD

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
UOD16 60.01 Istruttoria per la competenza della UOD

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
UOD17 60.01 Istruttoria per la competenza della UOD

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
UOD18 60.01 Istruttoria per la competenza della UOD

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL06
Istruttoria del contenzioso 

amministrativo, civile, penale, tributario
UOD19 60.01 Istruttoria per la competenza della UOD

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati.

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa.

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Medio Medio Medio Medio Medio
Rotazione assegnazione delle pratiche in attuazione dell'allegato “B” D.G.R. n. 478 del 10/09/2012.

Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi
Medio

Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Informatizzazione
1) implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura
sistema di tracciamento delle istruttorie

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività
Almeno 80% istruttoria dei ricorsi pervenuti

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali DIREZIONE 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso o 

potenziale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni;

30/11/2022 Dirigente SSL

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali STAFF91 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Codice di comportamento: art. 6 in tema di conflitto d'interessi Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni;

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali STAFF92 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente competente Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali STAFF93 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente competente Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD11 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente competente Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD12 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente competente Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD13 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente competente Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD14 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente competente Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD15 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente competente Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD16 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente competente Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD17 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente competente Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni



AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD18 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente competente Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

AFFARI LEGALI AL09 Gestione delle transazioni extragiudiziali UOD19 60.01

valutazione di tipo legale sulle problematiche 

connesse alla vertenza ed alla conseguente 

alea relativa all'esito di giudizio in corso od 

eventuale

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

4. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

5. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

6. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni,

7. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore gestione dell'eventuale transazione 

nell'interesse dell'Ente.

Medio Medio Medio Medio Medio Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato incaricato e del Dirigente competente Medio
Trattandosi di attività prettamente consultiva la determinazione finale spetta 

agli uffici di amministrazione attiva
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
1)Ricorso alla doppia sottoscrizione dell'avvocato 

incaricato e del Dirigente competente;
doppia sottoscrizione dei pareri propedeutici alle transazioni

30/11/2022

Dirigente e personale addetto 

all'attività

doppia sottoscrizione di almeno l’80% dei pareri relativi alle 

transazioni

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria DIREZIONE 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Medio
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità 
Medio

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria STAFF91 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Medio
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Medio

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria STAFF92 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Inoltre, le 

misure esistenti e attuate appaiono efficaci e rafforzative dei vincoli posti dalla 

normativa di grado superiore

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria STAFF93 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD11 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD12 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD13 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD14 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD15 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD16 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD17 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD18 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD19 60.01
invio decisioni sfavorevoli e valutazione 

gravame

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi

14. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Medio Medio Medio Medio Regolamentazione : DGR n. 444 del 12/07/2017 e relativi allegati, in particolare allegato 1 Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Informatizzazione

 implementazione sistema informatico gestione 

pratiche contenzioso Avvocatura

Implementazione sistema informatico gestione pratiche 

contenzioso Avvocatura mediante tempestivo inserimento 

estremi del titolo esecutivo e della trasmissione agli uffici 

competenti.
30/11/2022

Dirigente , avvocati incaricati e 

personale addetto all'attività
Inserimento almeno 80%  dei titoli esecutivi pervenuti.

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
DIREZIONE 60.01

L'intero processo (in raccordo a supporto alla 

DG13)

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

10.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso
Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo contabile 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. 
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
UOD12 60.01

L'intero processo (in raccordo a supporto alla 

DG13)

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

10.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa DIREZIONE 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso
Il processo pur connotato da un margine di discrezionalità è svolto nel rispetto 

della tracciabilità
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa STAFF91 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa STAFF92 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa STAFF93 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD11 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD12 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD13 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD14 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD15 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD16 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD17 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD18 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD19 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
DIREZIONE 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
STAFF91 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
STAFF92 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
STAFF93 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD11 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD12 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD13 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD14 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD16 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD17 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD18 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD19 60.01 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Responsabile Ufficio
Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE19
Spese tramite procedura di cassa 

economale
DIREZIONE 60.01 L'intero processo

1. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Dirigente  e personale addetto 

all'attività

Almeno una raccomandazione inviata mezzo mail . Valore 

atteso: almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE19
Spese tramite procedura di cassa 

economale
UOD12 60.01 L'intero processo

1. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Dirigente  e personale addetto 

all'attività

Numero di raccomandazioni inviate mezzo mail . Valore atteso: 

almeno una raccomandazione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23 Accertamento delle entrate UOD17 60.01 Recupero crediti

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Dirigente  e personale addetto 

all'attività

Almeno 2 raccomandazioni periodiche a mezzo mail al personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali sarà sollecitata 

l'osservanza dei temi trattati dal Codice di Comportamento e 

rispetto della normativa vigente

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE25 Gestione tributi regionali UOD12 60.01 L'intero processo

1. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

Basso Basso Basso Basso Medio Regolamentazione : Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7) Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Dirigente  e personale addetto 

all'attività

Almeno 2 raccomandazioni periodiche a mezzo mail al personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali sarà sollecitata 

l'osservanza dei temi trattati dal Codice di Comportamento e 

rispetto della normativa vigente

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE27 Contenzioso e Normativa Tributaria UOD12 60.01 L'intero processo 1. Erronea valutazione dei dati Basso Basso Basso Basso Basso Regolamentazione Basso

Il processo in esame  è disciplinato da un complesso quadro normativo, 

settoriale e civilistico,  che lascia pochi margini di discrezionalità. Trattasi di 

processi di non rilevante impatto economico oltrechè di natura vincolata  

Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Raccomandazioni periodiche a mezzo mail al 

personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali 

sarà sollecitata l'osservanza dei temi trattati dal 

Codice di Comportamento e rispetto della normativa 

vigente

Note a mezzo mail promananti dal Dirigente

30/11/2022

Dirigente  e personale addetto 

all'attività

Almeno 2 raccomandazioni periodiche a mezzo mail al personale

che sovrintende i processi in ciascuna delle quali sarà sollecitata 

l'osservanza dei temi trattati dal Codice di Comportamento e 

rispetto della normativa vigente

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

DIREZIONE 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

STAFF91 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

STAFF92 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

STAFF93 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD11 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD12 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD13 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD14 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD15 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD16 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD17 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD18 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD19 60.01 Intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Medio
Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9);  

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7)
Basso

1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Previsione di riunioni

periodiche con il personale per l'analisi, il

monitoraggio e la verifica

dell'andamento degli obiettivi

di performance organizzativa

30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance
Numero riunioni: almeno 2

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

DIREZIONE 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

STAFF91 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

STAFF92 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.



PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

STAFF93 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD11 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD12 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD13 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD14 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD15 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD16 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD17 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD18 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

 il personale è coinvolto e informato ( tramite mail 

o riunioni) sulla gestione del ciclo delle Performance.

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD19 60.01 Intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio.

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7. Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Organizzazione di almeno un evento formativo 

avente ad oggetto l'analisi e la discussione del 

Codice di Comportamento ( assenze, segnalazioni 

illeciti

Incontro di Formazione interna di

approfondimento sul codice etico di

comportamento. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Numero riunioni: almeno 1, verbale e documentazione 

attestante l'avvenuto incontro.

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

DIREZIONE 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente n

particolare alle tematiche afferenti il  rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze) 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Dirigente, personale,controller 

Performance

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

STAFF91 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente n

particolare alle tematiche afferenti il  rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze) 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

STAFF92 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente con

particolare attenzione alle tematiche afferenti il  

rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11 del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

STAFF93 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente con

particolare attenzione alle tematiche afferenti il  

rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11 del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD11 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente con

particolare attenzione alle tematiche afferenti il  

rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11 del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD12 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente con

particolare attenzione alle tematiche afferenti il  

rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11 del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni



PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD13 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente con

particolare attenzione alle tematiche afferenti il  

rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11 del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD14 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente con

particolare attenzione alle tematiche afferenti il  

rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11 del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD15 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente con

particolare attenzione alle tematiche afferenti il  

rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11 del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD16 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente con

particolare attenzione alle tematiche afferenti il  

rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11 del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD17 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente con

particolare attenzione alle tematiche afferenti il  

rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11 del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD18 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
1)Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente con

particolare attenzione alle tematiche afferenti il  

rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11 del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD19 60.01 Intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi.

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato.

9. Il responsabile non esercita il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile.

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Medio

Regolamentazione : SMIVAP - aggiornamento approvato con DGR n. 28 del 26/01/2021 ( art. da 3 a 9); 

Codice di Comportamento DGR 90 del 09/03/2021 ( art. 4, 6, 7); Formazione: webinar/laboratorio 

"Misure di prevenzione della corruzione: individuazione e soluzioni organizzative per l'attuazione" ; 

webinar del 26.03.2021 su Trasparenza e Privacy; 

Basso
Il processo in esame  è disciplinato dalla normativa di settore nazionale e 

regionale,  che lascia pochi margini di discrezionalità.
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

1)raccomandazioni periodiche a mezzo mail al

personale

 che sovrintende i processi

in ciascuna delle quali

sarà sollecitata l'osservanza dei temi

trattati dal codice di comportamento e il rispetto 

della normativa vigente con

particolare attenzione alle tematiche afferenti il  

rispetto

delle norme e le procedure su

presenze/assenze 2) raccomadazioni periodiche a 

mezzo mail  tutto il personale con specifico riguardo 

al  

 comportamento in servizio (art. 11 del Codice di 

comportamento)

note mezzo mail promananti dal Dirigente

rivolte al personale

che assiste i processi e a tutto il personale. 30/11/2022

Responsabile Ufficio

Indicatore: numero di

raccomandazioni inviate mezzo mail finalizzate

alla promozione dell'etica del

comportamento Valore atteso:

almeno 2 raccomandazioni

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD01 60.06

L'ufficio predispone una relazione con allegata 

documentazione di gara all'avvocatura 

regionale.
Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa. 

Medio Medio Basso Basso Basso
Controllo da parte del Dirigente sull'istruttoria effettuata dal funzionario, di volta in volta, responsabile 

del procedimento di gara (REP).
Basso

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è 

fortemente limitata, tuttavia ha un elevato  interesse esterno 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo
Responsabilità dell'istruttoria condivisa fra 

funzionario istruttore, dirigente e RUP.

Elaborazione di un report annuale dei ricorsi gestiti dalla UOD 

e delle relazioni effettuate in favore dell'Avvocatura 

Regionale con l'annotazione dei riferimento del RUP con cui è 

stata condivisa l'istruttoria ed apposizione della doppia firma 

del Drigente e del RUP.

entro il 30/11/2021 Dirigente Uod
Verifica a campione sul Report annuale dei ricorsi e delle 

relative relazioni con indicazioni dei RUP per almeno il 30% 

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO07

Controllo sulla veridicità delle 

autocertificazioni e delle dichiarazioni 

sostitutive di atto notorio

UOD01 60.06 L'intero processo
Nessun evento a rischio corruttivo rinvenibile in quanto trattasi esclusivamente di richiesta di certificati agli 

organismi competenti.
Medio Basso Basso Basso Alto Basso

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è 

fortemente limitata, tuttavia ha un interesse (anche se non particolarmente 

rilevante) esterno e non risulta coperto da misure di prevenzione idonee

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo

Doppia firma  sulle richieste di certificati agli 

organismi competenti (Dirigente e funzionario 

responsabile della procedura)

Apposizione doppia firma sulle richieste da inoltrare al REP 

prima dell'inoltro agli uffici competetenti
01_02_2022 Dirigente SSL Apposizione doppia firma sul 100% delle richieste

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO08

Controllo sulle dichiarazioni sostitutive 

in materia di inconferibilità e/o 

incompatibilità ex d.lgs. n. 39/2013

UOD01 60.06

La UOD 01 si limita a far effettuare tali 

dichiarazioni ai componenti delle Commissioni 

giudicatrici prima dell'inizio delle attività 

valutative delle offerte tecniche.

Nessun evento a rischio corruttivo rinvenibile in quanto trattasi esclusivamente di richiesta di certificati agli 

organismi competenti.
Basso Basso Basso Basso Alto Basso

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è 

fortemente limitata, tuttavia ha un interesse (anche se non particolarmente 

rilevante) esterno e non risulta coperto da misure di prevenzione idonee  se non  

limitatamente alle richieste di autocerticafizione ai sensi del DPR 445/2000 e 

delle pubblicazioni delle dichiarazioni sostitutive in materia di inconferibilità e/o 

incompatibilità ex d.lgs. n. 39/2013 sul sito dell'amministrazione.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo

Doppia firma  sulle richieste di certificati agli 

organismi competenti (Dirigente e funzionario 

responsabile della procedura)

Apposizione doppia firma sulle richieste da inoltrare al REP 

prima dell'inoltro agli uffici competetenti
01_02_2022 Dirigente SSL Apposizione doppia firma sul 100% delle richieste

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD01 60.06

Decreto di indizione di gara, Scelta della 

procedura, Espletamento della procedura di 

gara dall'indizione all'aggiudicazione

1. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso

I capitolati di gara - completi, tra l'altro, di criteri e punteggi - sono stabiliti ed approvati con Decreto 

Dirigenziale dall'ufficio proponente la gara. Il Dirigente, infine, controlla l'elaborato prima di indire la 

gara mediate proprio Decreto.

Medio

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è 

fortemente limitata, tuttavia ha un interesse (anche se non particolarmente 

rilevante) esterno 

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo

Controllo degli atti di gara  da parte del funzionario 

e del Dirigente. Firma del Disciplinare di gara da 

parte del Responsabile  della gara.

Gli atti di gara verranno controllati sia dal funzionario 

responsabile dell'istruttoria che dal Dirigente.  Gli atti, infatti 

verranno trasmessi formalmente al Dirigente dal parte 

dell'istruttore e restituiti allo stesso con autorizzazione 

formale  a procedere Il Disciplinare firmato dal funzionario 

responsabile della procedura di gara  e gli atti di gara 

approvati con comunicazioni formali saranno archiviati nel 

fascicolo della gara.

entro il 30/11/2022 Dirigente UOD

Report annuale con il dettaglio delle procedure di gara  

espletate dalla uod (almeno il 50% ) controllate da funzionario e 

Dirigente ed il Disciplinare sottoscritto dal Responsabile di gara.      

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD04 60.06

Capitolato e criteri di valutazione, 

Progettazione lavori (progetto di fattibilità 

tecnica economica- definitiva - esecutiva), 

Scelta della procedura

1. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Basso Basso Basso Basso

La progettualità dei fondi strutturali è sottoposta a controlli ex ante, in itinere ed ex post effettuati, di 

norma, dagli uffici di controllo di primo e secondo livello previsti dai Regolamenti UE in materia. Si 

tratta, come noto, di controlli puntuali ed approfonditi. Si segue, inoltre, la check list degli adempimenti 

prescritti per ciascuna fase progettuale.

Basso

L'attività è regolata da normativa specifica in materia di fondi strutturali, si 

utilizzano format di cui al Codice degli Appalti. Ed, inoltre, l'attività è oggetto di 

redazione da parte di più dipendenti.

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Controllo Controllo  atti  a firma di più soggetti (almeno tre)

Il funzionario nella qualità di RUP trasmette a mezzo 

pec/mail  gli eleborati progettuali al Dirigente della UOD con 

la proposta di indizione di gara per l'opportuna condivisione. Il 

Dirigente della UOD  sottoscrive  la proposta di gara ed 

approva gli elaborati progettali  trasmettendoli alla firma del 

Responsabile dell'Ufficio Speciale  per la formale 

approvazione mediante  Decreto. Di seguito  il decreto, in uno 

con la proposta e gli elaborati progettuali, viene trasmesso  

alla Struttura responsabile dell'espletamento della procedura 

di gara, che a sua volta  esegue i suoi controlli  interni  prima 

di avviare la procedura. Tutta l'attività è tracciata dal flusso 

documentale e comunicativo mediante posta certificata tra il 

proponente la gara e chi espleta le attività di gara

entro 30/11/2022 Dirigente uod

Report annuale con il dettaglio delle procedure di gara (almeno 

il 70%)  espletate dalla uod controllate da funzionario scelto a 

rotazione e dal  Dirigente.

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD05 60.06

Capitolato e criteri di valutazione, 

Progettazione lavori (progetto di fattibilità 

tecnica economica- definitiva - esecutiva), 

Scelta della procedura

1. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Basso Basso Basso Basso

La progettualità dei fondi strutturali è sottoposta a controlli ex ante, in itinere ed ex post effettuati, di 

norma, dagli uffici di controllo di primo e secondo livello previsti dai Regolamenti UE in materia. Si 

tratta, come noto, di controlli puntuali ed approfonditi. Si segue, inoltre, la check list degli adempimenti 

prescritti per ciascuna fase progettuale.

Basso
L'attività è regolata da normativa specifica e da format di cui al Codice degli 

Appalti. Di fatto l'attività è oggetto di redazione da parte di più dipendenti.
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo atti a doppia firma

Il funzionario nella qualità di RUP trasmette a mezzo 

pec/mail  gli eleborati progettuali al Dirigente della UOD con 

la proposta di indizione di gara per l'opportuna condivisione. Il 

Dirigente della UOD  sottoscrive  la proposta di gara ed 

approva gli elaborati progettali  con la formale approvazione 

mediante Decreto. Di seguito  il decreto, in uno con la 

proposta e gli elaborati progettuali, viene trasmesso  alla 

Struttura responsabile dell'espletamento della procedura di 

gara, che a sua volta  esegue i suoi controlli  interni  prima di 

avviare la procedura. Tutta l'attività è tracciata dal flusso 

documentale e comunicativo mediante posta certificata tra il 

proponente la gara e chi espleta le attività di gara.

entro 30/11/2022 Dirigente uod

Report annuale con il dettaglio delle procedure di gara (almeno 

il 70%)  espletate dalla uod controllate da funzionario scelto a 

rotazione e dal  Dirigente.

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara STAFF91 60.06

Capitolato e criteri di valutazione, 

Progettazione lavori (progetto di fattibilità 

tecnica economica- definitiva - esecutiva), 

Scelta della procedura

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Basso Basso Basso Basso

La progettualità dei fondi strutturali è sottoposta a controlli ex ante, in itinere ed ex post effettuati, di 

norma, dagli uffici di controllo di primo e secondo livello previsti dai Regolamenti UE in materia. Si 

tratta, come noto, di controlli puntuali ed approfonditi. Si segue, inoltre, la check list degli adempimenti 

prescritti per ciascuna fase progettuale.

Basso
L'attività è regolata da normativa specifica e da format di cui al Codice degli 

Appalti. Di fatto l'attività è oggetto di redazione da parte di più dipendenti.
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo atti a doppia firma

Il funzionario nella qualità di RUP trasmette a mezzo 

pec/mail  gli eleborati progettuali al Dirigente della UOD con 

la proposta di indizione di gara per l'opportuna condivisione. Il 

Dirigente della UOD  sottoscrive  la proposta di gara ed 

approva gli elaborati progettali  con la formale approvazione 

mediante Decreto. Di seguito  il decreto, in uno con la 

proposta e gli elaborati progettuali, viene trasmesso  alla 

Struttura responsabile dell'espletamento della procedura di 

gara, che a sua volta  esegue i suoi controlli  interni  prima di 

avviare la procedura. Tutta l'attività è tracciata dal flusso 

documentale e comunicativo mediante posta certificata tra il 

proponente la gara e chi espleta le attività di gara.

entro 30/11/2022 Dirigente uod
Report annuale con il dettaglio delle procedure di gara  

espletate dalla uod controllate da funzionario e Dirigente.

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD01 60.06

Nomina e valutazione della commissione di 

gara (per appalti di lavori e opere pubbliche), 

Nomina e valutazione commissione 

aggiudicatrice (art. 77 D.LGS 50/2016), 

Procedura di gara aperta ex. Art.60 D.Lgs. 

50/2016 e s.m, Procedura di gara ristretta (ex 

art. 61 D.Lgs 50/2016 e s.m.), Procedura 

competitiva con negoziazione ex art. 62 D. Lgs. 

50/2016, Procedura negoziata (sia ex art. 63 

che ex art. 36, c.2 d.lgs n. 50/2016, Dialogo 

competitivo ex art. 64 D. Lgs. 50/2016, 

Partenariato per l'innovazione ex art. 65 D. Lgs. 

50/2016, In qualità di Unico Punto Ordinante 

della Giunta Regionale provvede agli acquisti 

mediante adesione alle Convenzioni Consip per 

gli appalti sopra soglia e sul MEPA per gli 

appalti sotto soglia

Designazione di componenti la Commissione incompatibili con il ruolo. Medio Basso Basso Basso Basso

Acquisizione agli atti della UOD 01 di una nota formale della DG proponente la gara con cui sono 

designati due o più componenti la commissione di gara. Sui Commissari designati e nominati con 

provvedimento della UOD 01 vengono effettuate verifiche a campione sulle dichiarazioni di non 

incompatibilità e non inconferibilità rese dai commissari ai sensi della 445/200 mediante la richiesta 

del certificato generale (art. 39 del D.P.R. 313/2002) del casellario giudiziale.

Basso

Il processo ha un rating basso  in quanto la UOD 01 con proprio decreto nomina 

la Commissione nell'ambito dell'intero personale in servizio presso la GR della 

Campania o qualora la gara prevede attività specialistiche anche tra personale 

proveniente da altre amministrazioni.

Non si propongono nuove misure. Si ritengono sufficienti le misure generali del 

PTPCT già attuate dalla UOD (verifiche a campione sulle dichiarazioni di non 

incompatibilità e non inconferibili-tà rese dai commissari ai sensi della 445/200 

mediante la richiesta del certificato generale (art. 39 del D.P.R. 313/2002) del 

casellario giudiziale)

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD02 60.06 L'intero processo

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Basso Basso Basso Basso Basso

La progettualità dei fondi strutturali è sottoposta a controlli ex ante, in itinere ed ex post effettuati, di 

norma, dagli uffici di controllo di primo e secondo livello previsti dai Regolamenti UE in materia. Si 

tratta, come noto, di controlli puntuali ed approfonditi. Si segue, inoltre, la check list degli adempimenti 

prescritti per ciascuna fase progettuale.

Basso

L'attività è regolata da normativa specifica e da format di cui al Codice degli 

Appalti. Di fatto l'attività è oggetto di redazione da parte di più dipendenti. Gli 

interventi in capo alla UOD prevedono il coinvolgimento di diverse figure 

tecniche esterne (Provveditorato OOPP) oppure istruttoria di Commissariati di 

cui alla l. 887/84.

L'attività in generale non prevede aspetti discrezionali tali da prefigurare un 

profilo corruttivo. Quindi non si necessità dell'interevnto di nuove figure 

professionali. Attivtà rilevante in materia è la riduzione dei tempi per i 

provvedimenti di liquidazione inferiori a quelli contrattuali.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Controllo sistematico degli atti conseguenti al 

contratto prodotto dal Dirigente, RUP e DL, nonché 

dagli Organi di Controllo dei Fondi Europei di 1° e 2° 

livello.

Controllo atti a doppia firma dei Dirigenti SSL e SPL

Sottoscrizione check list da parte del ROS e rapporti di 

monitoraggio da parte del RUA, con approvazione con le 

strutture di 1° e 2° livello. 

entro 30/11/2022 Dirigente uod

Report annuale riportante l'elenco degli atti sottoposti a 

controllo dai vari soggetti (almeno il 50%)  coinvolti con 

annotazione di eventuali incongruità emerse.



CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD04 60.06 L'intero processo

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Medio Basso Basso Basso Basso

La progettualità dei fondi strutturali è sottoposta a controlli ex ante, in itinere ed ex post effettuati, di 

norma, dagli uffici di controllo di primo e secondo livello previsti dai Regolamenti UE in materia. Si 

tratta, come noto, di controlli puntuali ed approfonditi. Si segue, inoltre, la check list degli adempimenti 

prescritti per ciascuna fase progettuale.

Basso
Verifiche e controlli dei fondi POR POC FSC così come previsti da manuali e 

check list
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Controllo sistematico degli atti conseguenti al 

contratto prodotto dal Dirigente, RUP e DL, nonché 

dagli Organi di Controllo dei Fondi Europei di 1° e 2° 

livello.

Controllo atti a doppia firma dei Dirigenti SSL e SPL

Sottoscrizione check list da parte del ROS e rapporti di 

monitoraggio da parte del RUA, con approvazione con le 

strutture di 1° e 2° livello. 

entro 30/11/2022 Dirigente uod

Report annuale riportante l'elenco degli atti sottoposti a 

controllo dai vari soggetti coinvolti con annotazione di eventuali 

incongruità emerse.

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD05 60.06 L'intero processo

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Medio Basso Basso Basso Basso

La progettualità dei fondi strutturali è sottoposta a controlli ex ante, in itinere ed ex post effettuati, di 

norma, dagli uffici di controllo di primo e secondo livello previsti dai Regolamenti UE in materia. Si 

tratta, come noto, di controlli puntuali ed approfonditi. Si segue, inoltre, la check list degli adempimenti 

prescritti per ciascuna fase progettuale.

Basso
Verifiche e controlli dei fondi POR POC FSC così come previsti da manuali e 

check list
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Controllo sistematico degli atti conseguenti al 

contratto prodotto dal Dirigente, RUP e DL, nonché 

dagli Organi di Controllo dei Fondi Europei di 1° e 2° 

livello.

Controllo atti a doppia firma dei Dirigenti SSL e SPL

Apposizione di firma del RUP e del Dirigente e del 

Responsabile dell'U.S.
entro 30/11/2022 Dirigente uod

Report annuale riportante l'elenco degli atti sottoposti a 

controllo dai vari soggetti coinvolti con annotazione di eventuali 

incongruità emerse.

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto STAFF91 60.06 L'intero processo

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Medio Basso Basso Basso Basso sistemi  interni di controllo e   monitoraggio sui fondi europei Basso
Verifiche e controlli dei fondi POR POC FSC così come previsti da manuali e 

check list
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Controllo sistematico degli atti conseguenti al 

contratto prodotto dal Dirigente, RUP e DL, nonché 

dagli Organi di Controllo dei Fondi Europei di 1° e 2° 

livello.

Controllo atti a doppia firma dei Dirigenti SSL e SPL

Apposizione di firma del RUP e del Dirigente entro 30/11/2022 Dirigente uod

Report annuale riportante l'elenco degli atti sottoposti a 

controllo dai vari soggetti coinvolti con annotazione di eventuali 

incongruità emerse.

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione UOD04 60.06
Verifica di conformità in termini qualitativi e 

quantitativi

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Basso Basso Basso Basso Basso

La progettualità dei fondi strutturali è sottoposta a controlli ex ante, in itinere ed ex post effettuati, di 

norma, dagli uffici di controllo di primo e secondo livello previsti dai Regolamenti UE in materia. Si 

tratta, come noto, di controlli puntuali ed approfonditi. Si segue, inoltre, la check list degli adempimenti 

prescritti per ciascuna fase progettuale.

Basso

L'attività è regolata da normativa specifica e da format di cui al Codice degli 

Appalti e ai regolamenti di cui ai fondi comunitari con relativi controlli del 1° e 

2° livello

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Implementazione  del monitoraggio della 

rendicontazione 

organizzazione incontri in team interno e confronto con i 

controlli fondi europei e/o FSC-almeno una all'anno
30_11_2022 Dirigente SSL

Report annuale riportante l'elenco degli atti sottoposti a 

controllo dai vari soggetti coinvolti con annotazione di eventuali 

incongruità emerse.

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione UOD05 60.06
Verifica di conformità in termini qualitativi e 

quantitativi

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Basso Basso Basso Basso Basso

La progettualità dei fondi strutturali è sottoposta a controlli ex ante, in itinere ed ex post effettuati, di 

norma, dagli uffici di controllo di primo e secondo livello previsti dai Regolamenti UE in materia. Si 

tratta, come noto, di controlli puntuali ed approfonditi. Si segue, inoltre, la check list degli adempimenti 

prescritti per ciascuna fase progettuale.

Basso

L'attività è regolata da normativa specifica e da format di cui al Codice degli 

Appalti e ai regolamenti di cui ai fondi comunitari con relativi controlli del 1° e 

2° livello

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Implementazione  del monitoraggio della 

rendicontazione 

organizzazione incontri in team interno e confronto con i 

controlli fondi europei e/o FSC-almeno una all'anno
30_11_2022 Dirigente SSL

Report annuale riportante l'elenco degli atti sottoposti a 

controllo dai vari soggetti ( almeno il 70%)  coinvolti con 

annotazione di eventuali incongruità emerse.

CONTRATTI PUBBLICI CP07
Gestione Albo unico informatizzato dei 

fornitori di beni e servizi
UOD01 60.06 L'intero processo Scelta ripetuta delle medesime ditte da invitare a presentare offerta. Alto Basso Basso Basso Basso

Regolamenti di cui ai seguenti Decreti Dirigenziali: D.D. n. 105 del 19.11.2014 (Albo Servizi e forniture) e 

DD. n. 110 del 25.05.2017 (Albo Lavori)
Basso

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è 

fortemente limitata, tuttavia ha un interesse (anche se non particolarmente 

rilevante) esterno. La struttura è supportata in tale attività da un sistema 

informatizzato con funzione di sorteggio automatico delle ditte da invitare alle 

procedure di gara con esclusione automatica delle ditte già invitate e mediante 

un eventuale aggiornamento della short list  con  l'iscrizione di nuovi operatori 

economci, imprese ecc. 

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Controllo degli atti di gara  da parte del funzionario 

e del Dirigente
Autorizzazione formale da parte del Dirigente a procedere 30_11_2022 Dirigente SSL

Archiviazione nel fascicolo di gara delle autorizzazioni con 

controllo del rispetto del principio di rotazione degli inviti.

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE01 Acquisto di beni mobili UOD01 60.06

L'ufficio provvede ad espletare le procedure di 

acquisto dei beni mobili per conto degli uffici 

regionali che prepararono i capitolati e curano 

la fase post aggiudicazionealla sola fase 

dell'ordine

1. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

2. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

3. Non corretto svolgimento di aclune fasi dell'iter procedimentale.

Medio Basso Basso Basso Basso

I provvedimenti di indizione e di esito di tutte le procedure di gara - aperte e/o negoziate, in forma 

tradizionale e/o telematica, sopra e/o sotto soglia comunitaria - ed i relativi allegati (Disciplinare di 

gara, Capitolato speciale d'appalto, Istanza di partecipazione, Scheda impresa, Offerta economica, 

Dichiarazioni ex art. 80, D.Lgs. n. 50/16, Protocollo di legalità, CIG e CUP) sono pubblicati sul Portale 

gare della Regione Campania ed, automaticamente, trasmessi e pubblicati sul link Amministrazione 

trasparente e, mediante apposita funzionalità del DDD E - Grammata al link “Casa di Vetro”. 

Inoltre, le procedure di gara ed i relativi esiti, a norma del D.lgs. 50/16 sono pubblicati su GURI, GUUE e 

quotidiani a diffusione nazionale e regionale.

Basso

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è 

fortemente limitata, tuttavia ha un interesse (anche se non particolarmente 

rilevante) esterno.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Responsabilità dell'istruttoria condivisa fra 

funzionario istruttore e dirigente

Gli atti di gara verranno controllati sia dal funzionario 

responsabile dell'istruttoria che dal Dirigente.  Gli atti, infatti 

verranno trasmessi formalmente al Dirigente dal parte 

dell'istruttore e restituiti allo stesso con autorizzazione 

formale  a procedere

30_11_2022 Dirigente UOD
Verifica a campione sul 50% delle procedure di acquisto 

espletate

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
STAFF91 60.06 Supporto e istruttoria alla Direzione

1. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.
Basso Basso Basso Basso Basso Controlli interni mediante istruttoria di un funzionari terzo, oltre che del responsabile del procedimento Basso

Lo Staff non ha competenze dirette in materia di bilancio e di variazione di 

bilancio. Per le proprie competenze propone alla DG competente variazioni di 

bilancio, per la predisposizione della relativa delibera di giunta.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo della proposta a doppia firma

L'attività è contraddistinta dalla proposta da parte del 

funzionario contabile, dal Dirigente SSL ed accettata dal 

Dirgente SPL 

30_11_2022 Dirigente UOD Verifica a campione di almeno il 30% delle proposte

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
UOD01 60.06 Supporto e istruttoria alla Direzione

1. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.
Basso Basso Basso Basso Basso Controlli interni mediante istruttoria di un funzionari terzo, oltre che del responsabile del procedimento Basso

La UOD non ha competenze dirette in materia di bilancio e di variazione di 

bilancio. Per le proprie competenze propone alla DG competente variazioni di 

bilancio, per la predisposizione della relativa delibera di giunta.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo della proposta a doppia firma

L'attività è contraddistinta dalla proposta da parte del 

funzionario contabile, dal Dirigente SSL ed accettata dal 

Dirgente SPL 

30_11_2022 Dirigente UOD Verifica a campione di almeno il 30% delle proposte

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
UOD02 60.06 Supporto e istruttoria alla Direzione

1. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.
Basso Basso Basso Basso Basso Controlli interni mediante istruttoria di un funzionari terzo, oltre che del responsabile del procedimento Basso

La UOD  non ha competenze dirette in materia di bilancio e di variazione di 

bilancio. Per le proprie competenze propone alla DG competente variazioni di 

bilancio, per la predisposizione della relativa delibera di giunta.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo della proposta a doppia firma

L'attività è contraddistinta dalla proposta da parte del 

funzionario contabile, dal Dirigente SSL ed accettata dal 

Dirgente SPL 

30_11_2022 Dirigente UOD Verifica a campione di almeno il 30% delle proposte

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
UOD04 60.06 Supporto e istruttoria alla Direzione

1. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.
Basso Basso Basso Basso Basso Controlli interni mediante istruttoria di un funzionari terzo, oltre che del responsabile del procedimento Basso

La UOD non ha competenze dirette in materia di bilancio e di variazione di 

bilancio. Per le proprie competenze propone alla DG competente variazioni di 

bilancio, per la predisposizione della relativa delibera di giunta.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo della proposta a doppia firma

L'attività è contraddistinta dalla proposta da parte del 

funzionario contabile, dal Dirigente SSL ed accettata dal 

Dirgente SPL 

30_11_2022 Dirigente UOD Verifica a campione di almeno il 30% delle proposte

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
UOD05 60.06 Supporto e istruttoria alla Direzione

1. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.
Basso Basso Basso Basso Basso Controlli interni mediante istruttoria di un funzionari terzo, oltre che del responsabile del procedimento Basso

La UOD non ha competenze dirette in materia di bilancio e di variazione di 

bilancio. Per le proprie competenze propone alla DG competente variazioni di 

bilancio, per la predisposizione della relativa delibera di giunta.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo della proposta a doppia firma

L'attività è contraddistinta dalla proposta da parte del 

funzionario contabile, dal Dirigente SSL ed accettata dal 

Dirgente SPL 

30_11_2022 Dirigente SSL competente Verifica a campione di almeno il 30% delle proposte

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD01 60.06
Limitatamente alle spese legali di 

pubblicazione degli avvisi e degli esiti di gara.

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.
Basso Basso Basso Basso Basso

In ottemperanza a quanto previsto dal D.lgs. 33/2013, lo scrivente Ufficio speciale assolve a tutti gli 

obblighi di pubblicità di cui all'art. 23 del predetto Decreto mediante pubblicazione degli atti di impegno.
Basso

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è 

fortemente limitata.
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Responsabilità dell'istruttoria condivisa fra 

funzionario istruttore e dirigente.

Autodichiarazione di astensione dal conflitto di interesse 

dell'istruttore. Doppia firma del Dirigente SSL e SPL. 

Pubblicazione su Casa di vetro

30_11_2022 Dirigente UOD
Report annuale  dei controlli effettuati  riportanti eventuali 

incongruità rilevate.

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD02 60.06 Attività di supporto
1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli interni mediante istruttoria di un funzionari terzo, oltre che del responsabile del procedimento Basso Gli impegni vengono a valle di attività di gara espletate da terzi Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Controllo interno atti di impegno contabile a mezzo 

visto del funzionario contabile

Effettuazione di controlli di tutte le fasi endoprocedimentali 

svolte da organi tecnici/funzionarii amministrativo- contabili/ 

Dir. UOD e DG. Il controllo è effettuato sul totale degli 

impegni 

30_11_2022
Responsabile misura: 

Dirigente UOD

Report annuale  dei controlli effettuati  riportanti eventuali 

incongruità rilevate.

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa STAFF91 60.06 Attività di supporto
1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli interni mediante istruttoria di un funzionari terzo, oltre che del responsabile del procedimento Basso Gli impegni vengono a valle di attività di gara espletate da terzi Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Controllo interno atti di impegno contabile a mezzo 

visto del funzionario contabile

Effettuazione di controlli di tutte le fasi endoprocedimentali 

svolte da organi tecnici/funzionarii amministrativo- contabili/ 

Dir. UOD e DG. Il controllo è effettuato sul totale degli 

impegni 

30_11_2022
Responsabile misura: 

Dirigente UOD

Report annuale  dei controlli effettuati  riportanti eventuali 

incongruità rilevate.

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD04 60.06 Attività di supporto
1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli interni mediante istruttoria di un funzionari terzo, oltre che del responsabile del procedimento Basso Gli impegni vengono a valle di attività di gara espletate da terzi Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Controllo interno atti di impegno contabile a mezzo 

visto del funzionario contabile

Effettuazione di controlli di tutte le fasi endoprocedimentali 

svolte da organi tecnici/funzionarii amministrativo- contabili/ 

Dir. UOD e DG. Il controllo è effettuato sul totale degli 

impegni 

30_11_2022
Responsabile misura: 

Dirigente UOD

Report annuale  dei controlli effettuati  riportanti eventuali 

incongruità rilevate.

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD05 60.06 Attività di supporto
1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli interni mediante istruttoria di un funzionari terzo, oltre che del responsabile del procedimento Basso Gli impegni vengono a valle di attività di gara espletate da terzi Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Controllo interno atti di impegno contabile a mezzo 

visto del funzionario contabile

Effettuazione di controlli di tutte le fasi endoprocedimentali 

svolte da organi tecnici/funzionarii amministrativo- contabili/ 

Dir. UOD e DG. Il controllo è effettuato sul totale degli 

impegni 

30_11_2022
Responsabile misura: 

Dirigente UOD

Report annuale  dei controlli effettuati  riportanti eventuali 

incongruità rilevate.

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD01 60.06

Limitatamente alle spese legali di 

pubblicazione degli avvisi e degli esiti di gara.

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.
Basso Basso Basso Basso Basso

Osservanza dei criteri di trasparenza - ai sensi dell'art. 37 del d.lgs 33/2013 pubblicazione; controlli 

interni mediante istruttoria preventiva del funzionario incaricato
Basso

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è 

fortemente limitata.
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Controllo interno mediante istruttoria funzionario e 

doppia firma dei dirigenti

Effettuazione di controlli di tutte le fasi endoprocedimentali 

svolte da organi tecnici/funzionarii amministrativo- contabili/ 

Dir. UOD e DG. Il controllo è effettuato sul totale degli 

impegni 

30_11_2022
Responsabile misura: 

Dirigente UOD

Report annuale  dei controlli effettuati  riportanti eventuali 

incongruità rilevate.

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD02 60.06 Istruttoria e supporto

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.
Alto Basso Basso Basso Basso

Trasparenza - ai sensi dell'art. 37 del d.lgs 33/2013 pubblicazione + istruttoria funzionario e doppia 

firma dirigenti
Basso

L'attività in generale non prevede aspetti discrezionali tali da prefigurare un 

profilo corruttivo. Quindi non si necessità dell'interevnto di nuove figure 

professionali. Attivtà rilevante in materia è la riduzione dei tempi per i 

provvedimenti di liquidazione inferiori a quelli contrattuali.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Controllo interno mediante istruttoria funzionario e 

doppia firma dei dirigenti

I controlli sono rafforzati dalla istruttoria interna  dal 

Funzionario istruttore oltre dalla Dirigenza
30_11_2022

Responsabile misura: 

Dirigente UOD

Report annuale  dei controlli effettuati  riportanti eventuali 

incongruità rilevate.

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD04 60.06 Istruttoria e supporto

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.
Alto Basso Basso Basso Basso

Trasparenza - ai sensi dell'art. 37 del d.lgs 33/2013 pubblicazione + istruttoria funzionario e doppia 

firma dirigenti
Basso

L'attività in generale non prevede aspetti discrezionali tali da prefigurare un 

profilo corruttivo. Quindi non si necessità dell'interevnto di nuove figure 

professionali. Attivtà rilevante in materia è la riduzione dei tempi per i 

provvedimenti di liquidazione inferiori a quelli contrattuali.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Controllo interno mediante istruttoria funzionario e 

doppia firma dei dirigenti

I controlli sono rafforzati dalla istruttoria interna  dal 

Funzionario istruttore oltre dalla Dirigenza
30_11_2022

Responsabile misura: 

Dirigente UOD

Report annuale  dei controlli effettuati  riportanti eventuali 

incongruità rilevate.

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD05 60.06 Istruttoria e supporto

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.
Alto Basso Basso Basso Basso

Trasparenza - ai sensi dell'art. 37 del d.lgs 33/2013 pubblicazione + istruttoria funzionario e doppia 

firma dirigenti
Basso

L'attività in generale non prevede aspetti discrezionali tali da prefigurare un 

profilo corruttivo. Quindi non si necessità dell'interevnto di nuove figure 

professionali. Attivtà rilevante in materia è la riduzione dei tempi per i 

provvedimenti di liquidazione inferiori a quelli contrattuali.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Controllo interno mediante istruttoria funzionario e 

doppia firma dei dirigenti

I controlli sono rafforzati dalla istruttoria interna  dal 

Funzionario istruttore oltre dalla Dirigenza
30_11_2022

Responsabile misura: 

Dirigente UOD

Report annuale  dei controlli effettuati  riportanti eventuali 

incongruità rilevate.

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
STAFF91 60.06 Istruttoria e supporto

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.
Alto Basso Basso Basso Basso

Trasparenza - ai sensi dell'art. 37 del d.lgs 33/2013 pubblicazione + istruttoria funzionario e doppia 

firma dirigenti
Basso

L'attività in generale non prevede aspetti discrezionali tali da prefigurare un 

profilo corruttivo. Quindi non si necessità dell'interevnto di nuove figure 

professionali. Attivtà rilevante in materia è la riduzione dei tempi per i 

provvedimenti di liquidazione inferiori a quelli contrattuali.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Controllo interno mediante istruttoria funzionario e 

doppia firma dei dirigenti

I controlli sono rafforzati dalla istruttoria interna  dal 

Funzionario istruttore oltre dalla Dirigenza
30_11_2022

Responsabile misura: 

Dirigente UOD

Report annuale  dei controlli effettuati  riportanti eventuali 

incongruità rilevate.

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLI DEI 

FONDI EUROPEI
GF05

Gestione interventi rientranti nella 

programmazione delle "Grandi Opere"
UOD01 60.06

Decreto di indizione di gara, Scelta della 

procedura, Espletamento della procedura di 

gara dall'indizione all'aggiudicazione

1. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

2. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Alto Medio Basso Basso Basso

I provvedimenti di indizione e di esito di tutte le procedure di gara - aperte e/o negoziate, in forma 

tradizionale e/o telematica, sopra e/o sotto soglia comunitaria - ed i relativi allegati (Disciplinare di 

gara, Capitolato speciale d'appalto, Istanza di partecipazione, Scheda impresa, Offerta economica, 

Dichiarazioni ex art. 80, D.Lgs. n. 50/16, Protocollo di legalità, CIG e CUP) sono pubblicati sul Portale 

gare della Regione Campania ed, automaticamente, trasmessi e pubblicati sul link Amministrazione 

trasparente e, mediante apposita funzionalità del DDD E - Grammata al link “Casa di Vetro”. 

Inoltre, le procedure di gara ed i relativi esiti, a norma del D.lgs. 50/16 sono pubblicati su GURI, GUUE e 

quotidiani a diffusione nazionale e regionale.

Alto
Il processo in questione è particolarmente delicato per la rilevanza esterna che 

lo contraddistingue
Alto

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

MISURA 1

Firma congiunta degli atti di gara  del funzionario e 

del Dirigente e firma del Disciplinare di gara da 

parte del RUP della gara.

MISURA 2

Controlli a campione  sul 10% delle procedure di 

gara sopra soglia comunitaria espletate dalla UOD 

01.

MISURA 1

Gli atti di gara verranno firmati sia dal funzionario 

responsabile dell'istruttoria che dal Dirigente.  In particolare 

sia il funzionario istruttore che il Dirigente apporranno la 

propria sigla su tutte le pagine del disciplinare e degli allegati 

di gara. Gli stessi saranno archiviati nel fascicolo della 

gara.Anche il Disciplinare firmato dal RUP sarà archiviato nel 

fascicolo della gara.

MISURA 2

I controlli a campione saranno effettuati da funzionari 

assegnati al Responsabile dell'Ufficio Speciale Grandi Opere 

sul 10% delle procedure di gara sopra soglia comunitaria 

espletate dalla UOD 01. I controlli saranno effettuati su 

disciplinare, capitolato e su tutti gli allegati alla 

documentazione di gara.

MISURA 1

dal 01.03.2022

MISURA 2

entro il 30.11.2022

MISURA 1

Dirigente UOD

MISURA 2

Responsabile Ufficio Speciale

MISURA 1

100% delle procedure di gara espletate dalla UOD 01 

sottoscritte da funzionario e Dirigente. Relazione annuale con il 

dettaglio delle suddette procedure. 

MISURA 2

Relazione annuale con il dettaglio dei controlli effettuati  sul 

10% delle procedure di gara sopra soglia comunitaria espletate 

dalla UOD 01 con i relativi esiti.                          

GOVERNO DEL TERRITORIO GT09
Attività di espropriazione per pubblica 

utilità
STAFF91 60.06 L'intero processo

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

3. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

4. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

5. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

6. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

7. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

Basso Basso Basso Basso Basso

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è fortemente limitata, l'erogazione 

del pagamento avviene attraverso l'applicazione del testo unico sugli espropri, un'istruttoria è compita 

da un istruttore poi controllata dal personale della UOD 

Basso
I controlli sono rafforzati dalla istruttoria interna  dal Funzionario responsabile 

di P.O oltre che dalla Dirigenza
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Le attività di istruttoria e di definizione delle stime 

fondiarie deveno essere costantemente condivise 

tra i componenti dello stesso ufficio al fine di 

uniformare i relativi criteri procedurali.

Attività di briefing consultiva tra i dipendenti interessati su 

ciascuna procedura in esame.
Semestrale e all'occorrenza

Funzionario responabile ed 

all'occorrenza il Dirigente

Report semestrale di  monitoraggio con il dettaglio di eventuali 

incongruenze riscontrate.

GOVERNO DEL TERRITORIO GT10 attività residue di cui alla  L. R. 38/2016 STAFF91 60.06 L'intero processo

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;
Basso Basso Basso Basso Basso

I controlli sono rafforzati, oltre che dall'istruttoria interna di un funzionario incaricato della procedura, 

dall'istruttoria del Funzionario responsabile di P.O e dal successivo controllo da parte della Dirigenza
Basso

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è 

fortemente limitata.
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GOVERNO DEL TERRITORIO GT10
Interventi relativi all'assetto  

idraulico/idrogeologico
UOD05 60.06 L'intero processo

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;
Basso Basso Basso Basso Basso

I controlli sono rafforzati, oltre che dall'istruttoria interna di un funzionario incaricato della procedura, 

dall'istruttoria del Funzionario responsabile di P.O e dal successivo controllo da parte della Dirigenza
Basso

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è 

fortemente limitata.
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GOVERNO DEL TERRITORIO GT10
Gestione interventi relativi all'assetto  

idraulico/idrogeologico
UOD04 60.06 L'intero processo

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;
Basso Basso Basso Basso Basso

I controlli sono rafforzati, oltre che dall'istruttoria interna di un funzionario incaricato della procedura, 

dall'istruttoria del Funzionario responsabile di P.O e dal successivo controllo da parte della Dirigenza
Basso

Tale processo è correttamente proceduralizzato e la discrezionalità è 

fortemente limitata.
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
STAFF91 60.06 Raccordo delle istruttorie

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti;

3. Mancata esecuzione dell'incarico;

4. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

5. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

6.  Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7.  Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

9. Inosservanza di alcuni aspetti della normativa di settore in tema di affidamento di incarichi di  p.o.

Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi di P.O. sono attribuiti mediante decreto del Dirigente di SSL su indicazione del Dirigente di 

SPL. 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività della UOD è limitata 

alla sola istruttoria infatti l'attribuzione di PO è totalmente in capo alla SPL
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
UOD01 60.06 Istruttoria, proposta e supporto allo Staff

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi di P.O. sono attribuiti mediante decreto del Dirigente di SSL su indicazione del Dirigente di 

SPL. 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività della UOD è limitata 

alla sola istruttoria infatti l'attribuzione di PO è totalmente in capo alla SPL
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
UOD02 60.06 Istruttoria, proposta e supporto allo Staff

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi di P.O. sono attribuiti mediante decreto del Dirigente di SSL su indicazione del Dirigente di 

SPL. 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività della UOD è limitata 

alla sola istruttoria infatti l'attribuzione di PO è totalmente in capo alla SPL
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
UOD04 60.06 Istruttoria, proposta e supporto allo Staff

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi di P.O. sono attribuiti mediante decreto del Dirigente di SSL su indicazione del Dirigente di 

SPL. 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività della UOD è limitata 

alla sola istruttoria infatti l'attribuzione di PO è totalmente in capo alla SPL
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)



INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
UOD05 60.06 Istruttoria, proposta e supporto allo Staff

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi di P.O. sono attribuiti mediante decreto del Dirigente di SSL su indicazione del Dirigente di 

SPL. 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività della UOD è limitata 

alla sola istruttoria infatti l'attribuzione di PO è totalmente in capo alla SPL
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN06
Conferimento di incarichi aggiuntivi ai 

dipendenti regionali
UOD02 60.06 Istruttoria, proposta e supporto alla Direzione

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi aggiuntivi sono attribuiti mediante decreto del Dirigente di SSL su indicazione del Dirigente 

di SPL. 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività della UOD è limitata 

alla sola istruttoria. Infatti l'attribuzione di incarichi aggiuntivi  - RUP, Gruppi di 

lavoro, Commissioni - è  in capo alla SPL

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN06
Conferimento di incarichi aggiuntivi ai 

dipendenti regionali
UOD04 60.06 Istruttoria, proposta e supporto alla Direzione

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi aggiuntivi sono attribuiti mediante decreto del Dirigente di SSL su indicazione del Dirigente 

di SPL. 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività della UOD è limitata 

alla sola istruttoria. Infatti l'attribuzione di incarichi aggiuntivi  - RUP, Gruppi di 

lavoro, Commissioni - è  in capo alla SPL

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN06
Conferimento di incarichi aggiuntivi ai 

dipendenti regionali
UOD05 60.06 Istruttoria, proposta e supporto alla Direzione

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi aggiuntivi sono attribuiti mediante decreto del Dirigente di SSL su indicazione del Dirigente 

di SPL. 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività della UOD è limitata 

alla sola istruttoria. Infatti l'attribuzione di incarichi aggiuntivi  - RUP, Gruppi di 

lavoro, Commissioni - è  in capo alla SPL

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN06
Conferimento di incarichi aggiuntivi ai 

dipendenti regionali
STAFF91 60.06 Istruttoria, proposta e supporto alla Direzione

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi aggiuntivi sono attribuiti mediante decreto del Dirigente di SSL su indicazione del Dirigente 

di SPL. 
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività della UOD è limitata 

alla sola istruttoria. Infatti l'attribuzione di incarichi aggiuntivi  - RUP, Gruppi di 

lavoro, Commissioni - è  in capo alla SPL

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN06
Conferimento di incarichi aggiuntivi ai 

dipendenti regionali
Direzione 60.06 Conferimento incarico

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti

2. Criteri di selezione non trasparenti;

3. Mancata esecuzione dell'incarico;

4. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

5. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

6. Inosservanza di alcuni aspetti della normativa in tema di conferimento di incarichi aggiuntivi;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

Medio Basso Basso Basso Basso

Rotazione degli incarichi di natura tecnica(RUP, DDLL, COLLAUDI, ETC.), in base alle competenze e agli 

incarichi già conferiti in precedenza, attraverso interpelli interni e al di fuori del personale in servizio 

presso l'Ufficio Speciale

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attribuzione degii incarichi 

avviene a rotazione per il personale interno e mediante interpello per i 

dipendenti regionali di altre DG.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo verifica autodichiarazioni
verifica a campione di autodichiarazioni di assenza di conflitti 

di interesse e di non incompatibilità
entro il 30_11_2022 Dirigente SPL

Report annuale su eventuali incongruenze emerse dai controlli 

sulle autodichiarazioni.

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD01 60.06 Istruttoria

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi di specifica responsabilitài sono attribuiti mediante "Ordine di servizio" del Dirigente di SSL 

in base alle competenze ed al carico di lavoro di ciascun dipendente.
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto attribuita in base agli specifici 

compiti assegnati a ciascun dipendente. Inoltre, il valore economico della 

specifica responsabilità è invariabile e, pertanto, l'assegnazione della stessa, 

non è soggetta ad eventuali eventi rischiosi.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD02 60.06 Istruttoria

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi di specifica responsabilitài sono attribuiti mediante "Ordine di servizio" del Dirigente di SSL 

in base alle competenze ed al carico di lavoro di ciascun dipendente.
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto attribuita in base agli specifici 

compiti assegnati a ciascun dipendente. Inoltre, il valore economico della 

specifica responsabilità è invariabile e, pertanto, l'assegnazione della stessa, 

non è soggetta ad eventuali eventi rischiosi.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

STAFF91 60.06 Raccordo delle istruttorie

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi di specifica responsabilitài sono attribuiti mediante "Ordine di servizio" del Dirigente di SSL 

in base alle competenze ed al carico di lavoro di ciascun dipendente.
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto attribuita in base agli specifici 

compiti assegnati a ciascun dipendente. Inoltre, il valore economico della 

specifica responsabilità è invariabile e, pertanto, l'assegnazione della stessa, 

non è soggetta ad eventuali eventi rischiosi.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD04 60.06 Istruttoria

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi di specifica responsabilitài sono attribuiti mediante "Ordine di servizio" del Dirigente di SSL 

in base alle competenze ed al carico di lavoro di ciascun dipendente.
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto attribuita in base agli specifici 

compiti assegnati a ciascun dipendente. Inoltre, il valore economico della 

specifica responsabilità è invariabile e, pertanto, l'assegnazione della stessa, 

non è soggetta ad eventuali eventi rischiosi.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD05 60.06 Istruttoria

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti; Basso Basso Basso Basso Basso
Gli incarichi di specifica responsabilitài sono attribuiti mediante "Ordine di servizio" del Dirigente di SSL 

in base alle competenze ed al carico di lavoro di ciascun dipendente.
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto attribuita in base agli specifici 

compiti assegnati a ciascun dipendente. Inoltre, il valore economico della 

specifica responsabilità è invariabile e, pertanto, l'assegnazione della stessa, 

non è soggetta ad eventuali eventi rischiosi.

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

STAFF91 60.06 L'intero processo

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

3. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

4. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

5. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

6. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

7. Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari.

8. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

9. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

10. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari; 

11. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

12. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

13. Messa in  atto di meccanismi fraudolenti (es. costituzione di società fittizie attraverso falsi documenti) con il 

solo scopo di ottenere illecitamente finanziamenti pubblici (es. finanziamenti ex lege 488/92 e rimborsi IVA).

Basso Basso Basso Basso Basso
L' istruttoria è compiuta dal'ufficio tecnico del Comune coinvolto e viene poi controllata dal personale 

della UOD. 
Basso

L'Ufficio è soltanto il soggetto pagatore. L'attività istruttoria per l'elenco delle 

priorità, nonché regolarità delle pratiche è di esclusiva pertinenza dei Comuni 

interessati. 

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Monitoraggio tempi procedimentali
Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica
30/11/22 Dirigente della struttura

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

UOD04 60.06 L'intero processo

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

3. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

4. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

5. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

6. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

7. Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari.

8. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

9. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

10. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari; 

11. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

12. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

13. Messa in  atto di meccanismi fraudolenti (es. costituzione di società fittizie attraverso falsi documenti) con il 

solo scopo di ottenere illecitamente finanziamenti pubblici (es. finanziamenti ex lege 488/92 e rimborsi IVA).

Basso Basso Basso Basso Basso
L' istruttoria è compiuta dal'ufficio tecnico del Comune coinvolto e viene poi controllata dal personale 

della UOD. 
Basso

Il contributo relativo agli impianti sportivi (interventi ex aru) dei comuni avviene 

in base a criteri assolutamente oggettivi e non discrezionali
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Monitoraggio tempi procedimentali
Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica
30/11/22 Dirigente della struttura

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

UOD05 60.06 L'intero processo

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

3. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

4. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

5. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

6. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

7. Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari.

8. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

9. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

10. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari; 

11. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

12. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

13. Messa in  atto di meccanismi fraudolenti (es. costituzione di società fittizie attraverso falsi documenti) con il 

solo scopo di ottenere illecitamente finanziamenti pubblici (es. finanziamenti ex lege 488/92 e rimborsi IVA).

Basso Basso Basso Basso Alto Basso
Il trasferimento a enti strumentali per la realizzazione di interventi sul territorio 

è stabilito da DGR
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Monitoraggio tempi procedimentali
Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica
30/11/22 Dirigente della struttura

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD01 60.06
Fase relativa ai dipendenti incardinati nella 

UOD

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Basso

La  valutazione della performance avviene in contraddittorio con il dipendente ed il Responsabile SPL e 

sempre sulla base della relazione firmata dal dipendente e controfirmata per accettazione dal Dirigente 

circa il raggiungimento dei target stabiliti per gli obiettivi individuali assegnati. La valutazione avviene 

previa verifica di realizzazione degli output relazionati.

Basso

La  valutazione del raggiungimento degli obiettivi viene fatta attraverso l'esame 

e la verifica degli output dettagliati nella relazione individuale. Il margine di 

soggettività e di eventuale rischiosità, è quindi, basso. 

Basso

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD04 60.06
Fase relativa ai dipendenti incardinati nella 

UOD

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Basso

La  valutazione della performance avviene in contraddittorio con il dipendente ed il Responsabile SPL e 

sempre sulla base della relazione firmata dal dipendente e controfirmata per accettazione dal Dirigente 

circa il raggiungimento dei target stabiliti per gli obiettivi individuali assegnati. La valutazione avviene 

previa verifica di realizzazione degli output relazionati.

Basso

La  valutazione del raggiungimento degli obiettivi viene fatta attraverso l'esame 

e la verifica degli output dettagliati nella relazione individuale. Il margine di 

soggettività e di eventuale rischiosità, è quindi, basso. 

Basso

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

STAFF91 60.06
Fase relativa ai dipendenti incardinati nella 

UOD

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Basso

La  valutazione della performance avviene in contraddittorio con il dipendente ed il Responsabile SPL e 

sempre sulla base della relazione firmata dal dipendente e controfirmata per accettazione dal Dirigente 

circa il raggiungimento dei target stabiliti per gli obiettivi individuali assegnati. La valutazione avviene 

previa verifica di realizzazione degli output relazionati.

Basso

La  valutazione del raggiungimento degli obiettivi viene fatta attraverso l'esame 

e la verifica degli output dettagliati nella relazione individuale. Il margine di 

soggettività e di eventuale rischiosità, è quindi, basso. 

Basso

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD02 60.06
Fase relativa ai dipendenti incardinati nella 

UOD

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Basso

La  valutazione della performance avviene in contraddittorio con il dipendente ed il Responsabile SPL e 

sempre sulla base della relazione firmata dal dipendente e controfirmata per accettazione dal Dirigente 

circa il raggiungimento dei target stabiliti per gli obiettivi individuali assegnati. La valutazione avviene 

previa verifica di realizzazione degli output relazionati.

Basso

La  valutazione del raggiungimento degli obiettivi viene fatta attraverso l'esame 

e la verifica degli output dettagliati nella relazione individuale. Il margine di 

soggettività e di eventuale rischiosità, è quindi, basso. 

Basso

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD05 60.06
Fase relativa ai dipendenti incardinati nella 

UOD

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Basso

La  valutazione della performance avviene in contraddittorio con il dipendente ed il Responsabile SPL e 

sempre sulla base della relazione firmata dal dipendente e controfirmata per accettazione dal Dirigente 

circa il raggiungimento dei target stabiliti per gli obiettivi individuali assegnati. La valutazione avviene 

previa verifica di realizzazione degli output relazionati.

Basso

La  valutazione del raggiungimento degli obiettivi viene fatta attraverso l'esame 

e la verifica degli output dettagliati nella relazione individuale. Il margine di 

soggettività e di eventuale rischiosità, è quindi, basso. 

Basso

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

Direzione 60.06
Fase relativa ai Dirigenti di SSL incardinati 

nella Direzione

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Basso Basso Basso Basso Basso

La  valutazione della performance avviene in contraddittorio con il  Responsabile SSL e sempre sulla 

base della relazione firmata dal Dirigente e controfirmata per accettazione dal Direttore circa il 

raggiungimento dei target stabiliti per gli obiettivi individuali assegnati. La valutazione avviene previa 

verifica di realizzazione degli output relazionati.

Basso

La  valutazione del raggiungimento degli obiettivi viene fatta attraverso l'esame 

e la verifica degli output dettagliati nella relazione individuale. Il margine di 

soggettività e di eventuale rischiosità, è quindi, basso. 

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

Direzione 60.06 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso

Il processo di gestione del personale è attuato mediante il Sistema automatico di rilevazione delle 

presenze. Il controllo delle assenze/presenze in ufficio è attuato mediante la visualizzazione della 

registrazione dei transiti in entrata e in uscita. Per le giornate lavorative in smart working ciascun 

dipendente produce un'autocertificazione  ai sensi del DPR 445/2000 indirizzata al Dirigente e, per 

conoscenza, al dipendente che si occupa del personale. Le assenze sono tutte giustificate mediante 

richieste e comunicazioni firmate e controfirmate per autorizzazione dal Dirigente, protocollate ed 

archiviate (su carta e in digitale). Tutti i giustificativi  delle assenze sono riportati nei sistemi di 

gestione del personale autorizzati dall'Amministrazione - sia  Sigrep e GP Access.

Basso
La gestione del personale è limitata al controllo della registrazione o 

autocertificazione delle presenze/assenze
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo a campione presenze Predisposizione foglio firma inoltrato senza preavviso
La misura di controllo è già 

attiva da diversi anni
Dirigente Staff

Report dei controlli a campione (almeno uno ogni semestre) 

effettuati sulla presenza dei dipendenti in ufficio (apposizione di 

orario e firma sul foglio presenze e controfirma del Dirigente)

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

STAFF91 60.06
L'intero processo relativamente ai propri 

dipendenti 

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso

Il processo di gestione del personale è attuato mediante il Sistema automatico di rilevazione delle 

presenze. Il controllo delle assenze/presenze in ufficio è attuato mediante la visualizzazione della 

registrazione dei transiti in entrata e in uscita. Per le giornate lavorative in smart working ciascun 

dipendente produce un'autocertificazione  ai sensi del DPR 445/2000 indirizzata al Dirigente e, per 

conoscenza, al dipendente che si occupa del personale. Le assenze sono tutte giustificate mediante 

richieste e comunicazioni firmate e controfirmate per autorizzazione dal Dirigente, protocollate ed 

archiviate (su carta e in digitale). Tutti i giustificativi  delle assenze sono riportati nei sistemi di 

gestione del personale autorizzati dall'Amministrazione - sia  Sigrep e GP Access.

Basso
La gestione del personale è limitata al controllo della registrazione o 

autocertificazione delle presenze/assenze
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo a campione presenze Predisposizione foglio firma inoltrato senza preavviso
La misura di controllo è già 

attiva da diversi anni
Dirigente Staff

Report dei controlli a campione (almeno uno ogni semestre) 

effettuati sulla presenza dei dipendenti in ufficio (apposizione di 

orario e firma sul foglio presenze e controfirma del Dirigente)

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD01 60.06
L'intero processo relativamente ai propri 

dipendenti 

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso

Il processo di gestione del personale è attuato mediante il Sistema automatico di rilevazione delle 

presenze. Il controllo delle assenze/presenze in ufficio è attuato mediante la visualizzazione della 

registrazione dei transiti in entrata e in uscita. Per le giornate lavorative in smart working ciascun 

dipendente produce un'autocertificazione  ai sensi del DPR 445/2000 indirizzata al Dirigente e, per 

conoscenza, al dipendente che si occupa del personale. Le assenze sono tutte giustificate mediante 

richieste e comunicazioni firmate e controfirmate per autorizzazione dal Dirigente, protocollate ed 

archiviate (su carta e in digitale). Tutti i giustificativi  delle assenze sono riportati nei sistemi di 

gestione del personale autorizzati dall'Amministrazione - sia  Sigrep e GP Access.

Basso
La gestione del personale è limitata al controllo della registrazione o 

autocertificazione delle presenze/assenze
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo a campione presenze Predisposizione foglio firma inoltrato senza preavviso
La misura di controllo è già 

attiva da diversi anni
Dirigente Uod

Report dei controlli a campione (almeno uno ogni semestre) 

effettuati sulla presenza dei dipendenti in ufficio (apposizione di 

orario e firma sul foglio presenze e controfirma del Dirigente)

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD02 60.06
L'intero processo relativamente ai propri 

dipendenti 

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso

Il processo di gestione del personale è attuato mediante il Sistema automatico di rilevazione delle 

presenze. Il controllo delle assenze/presenze in ufficio è attuato mediante la visualizzazione della 

registrazione dei transiti in entrata e in uscita. Per le giornate lavorative in smart working ciascun 

dipendente produce un'autocertificazione  ai sensi del DPR 445/2000 indirizzata al Dirigente e, per 

conoscenza, al dipendente che si occupa del personale. Le assenze sono tutte giustificate mediante 

richieste e comunicazioni firmate e controfirmate per autorizzazione dal Dirigente, protocollate ed 

archiviate (su carta e in digitale). Tutti i giustificativi  delle assenze sono riportati nei sistemi di 

gestione del personale autorizzati dall'Amministrazione - sia  Sigrep e GP Access.

Basso
La gestione del personale è limitata al controllo della registrazione o 

autocertificazione delle presenze/assenze
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo a campione presenze Predisposizione foglio firma inoltrato senza preavviso
La misura di controllo è già 

attiva da diversi anni
Dirigente Uod

Report dei controlli a campione (almeno uno ogni semestre) 

effettuati sulla presenza dei dipendenti in ufficio (apposizione di 

orario e firma sul foglio presenze e controfirma del Dirigente)

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD04 60.06
L'intero processo relativamente ai propri 

dipendenti 

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso

Il processo di gestione del personale è attuato mediante il Sistema automatico di rilevazione delle 

presenze. Il controllo delle assenze/presenze in ufficio è attuato mediante la visualizzazione della 

registrazione dei transiti in entrata e in uscita. Per le giornate lavorative in smart working ciascun 

dipendente produce un'autocertificazione  ai sensi del DPR 445/2000 indirizzata al Dirigente e, per 

conoscenza, al dipendente che si occupa del personale. Le assenze sono tutte giustificate mediante 

richieste e comunicazioni firmate e controfirmate per autorizzazione dal Dirigente, protocollate ed 

archiviate (su carta e in digitale). Tutti i giustificativi  delle assenze sono riportati nei sistemi di 

gestione del personale autorizzati dall'Amministrazione - sia  Sigrep e GP Access.

Basso
La gestione del personale è limitata al controllo della registrazione o 

autocertificazione delle presenze/assenze
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo a campione presenze Predisposizione foglio firma inoltrato senza preavviso
La misura di controllo è già 

attiva da diversi anni
Dirigente Staff

Report dei controlli a campione (almeno uno ogni semestre) 

effettuati sulla presenza dei dipendenti in ufficio (apposizione di 

orario e firma sul foglio presenze e controfirma del Dirigente)

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD05 60.06
L'intero processo relativamente ai propri 

dipendenti 

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso

Il processo di gestione del personale è attuato mediante il Sistema automatico di rilevazione delle 

presenze. Il controllo delle assenze/presenze in ufficio è attuato mediante la visualizzazione della 

registrazione dei transiti in entrata e in uscita. Per le giornate lavorative in smart working ciascun 

dipendente produce un'autocertificazione  ai sensi del DPR 445/2000 indirizzata al Dirigente e, per 

conoscenza, al dipendente che si occupa del personale. Le assenze sono tutte giustificate mediante 

richieste e comunicazioni firmate e controfirmate per autorizzazione dal Dirigente, protocollate ed 

archiviate (su carta e in digitale). Tutti i giustificativi  delle assenze sono riportati nei sistemi di 

gestione del personale autorizzati dall'Amministrazione - sia  Sigrep e GP Access.

Basso
La gestione del personale è limitata al controllo della registrazione o 

autocertificazione delle presenze/assenze
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo Controllo a campione presenze Predisposizione foglio firma inoltrato senza preavviso
La misura di controllo è già 

attiva da diversi anni
Dirigente Uod

Report dei controlli a campione (almeno uno ogni semestre) 

effettuati sulla presenza dei dipendenti in ufficio (apposizione di 

orario e firma sul foglio presenze e controfirma del Dirigente)



PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

Direzione 60.06 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli periodici sulle assegnazioni delle attività dei dipendenti e della loro coerenza Basso
Attività a discrezionalità limitata in quanto basata  sul l'autorizzazione da parte 

dei Dirigenti di UOD, protocollate ed archiviate.
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Aggiornamenti periodici sul carico di lavoro 

attribuito ai dipendenti.
Riunioni periodiche con il Dirigente di Staff dal gennaio 2022 Dirigente Staff Almeno due riunioni all'anno

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

STAFF91 60.06
L'intero processo relativamente ai propri 

dipendenti 

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli periodici sulle assegnazioni delle attività dei dipendenti e della loro coerenza Basso Attività a discrezionalità limitata Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Aggiornamenti periodici sul carico di lavoro 

attribuito ai dipendenti.
Riunioni periodiche con i Dirigenti di UOD dal gennaio 2022 Dirigente Staff Almeno due riunioni all'anno

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD01 60.06
L'intero processo relativamente ai propri 

dipendenti 

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli periodici sulle assegnazioni delle attività dei dipendenti e della loro coerenza Basso
Attività basata sull'analisi puntuale delle esigenze d'ufficio e, pertanto, a 

discrezionalità limitata.
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Aggiornamenti periodici sul carico di lavoro 

attribuito ai dipendenti.
Confronti periodici con il Dirigente di Staff. dal gennaio 2022 Dirigente UOD Almeno due riunioni all'anno

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD02 60.06
L'intero processo relativamente ai propri 

dipendenti 

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli periodici sulle assegnazioni delle attività dei dipendenti e della loro coerenza Basso
Attività basata sull'analisi puntuale delle esigenze d'ufficio e, pertanto, a 

discrezionalità limitata.
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Aggiornamenti periodici sul carico di lavoro 

attribuito ai dipendenti.
Confronti periodici con il Dirigente di Staff. dal gennaio 2022 Dirigente UOD Almeno due riunioni all'anno

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD04 60.06
L'intero processo relativamente ai propri 

dipendenti 

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli periodici sulle assegnazioni delle attività dei dipendenti e della loro coerenza Basso
Attività basata sull'analisi puntuale delle esigenze d'ufficio e, pertanto, a 

discrezionalità limitata.
Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Aggiornamenti periodici sul carico di lavoro 

attribuito ai dipendenti.
Confronti periodici con il Dirigente di Staff. dal gennaio 2022 Dirigente UOD Almeno due riunioni all'anno

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD05 60.06
L'intero processo relativamente ai propri 

dipendenti 

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli periodici sulle assegnazioni delle attività dei dipendenti e della loro coerenza Basso Attività a discrezionalità limitata Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Aggiornamenti periodici sul carico di lavoro 

attribuito ai dipendenti.
Confronti periodici con il Dirigente di Staff. dal gennaio 2022 Dirigente UOD Almeno due riunioni all'anno

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
STAFF91 60.09

attività istruttoria a supporto di avvocati interni 

- predisposizione relazioni per l'Ufficio 

Speciale Avvocatura

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo. 

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Basso Medio Basso Medio Medio
MISURA GENERALE PTPCT 2021-2023 - 2.4 Astensione in caso di conflitto di interessi

ART. 4, 6, 7, 10, 14, 16 CODICE DI COMPORTAMENTO
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. Presupposti di fatto e ragioni 

specifiche esplicitate in una relazione istruttoria tecnica
Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
STAFF92 60.09 Istruttoria a supporto degli avvocati interni

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo. 

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Basso Basso Basso Basso Basso
MISURA GENERALE PTPCT 2021-2023 - 2.4 Astensione in caso di conflitto di interessi

ART. 4, 6, 7, 10, 14, 16 CODICE DI COMPORTAMENTO
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. Presupposti di fatto e ragioni 

specifiche esplicitate in una relazione istruttoria tecnica
Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD04 60.09 Istruttoria a supporto degli avvocati interni

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo. 

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Basso Basso Basso Basso Basso
MISURA GENERALE PTPCT 2021-2023 - 2.4 Astensione in caso di conflitto di interessi

ART. 4, 6, 7, 10, 14, 16 CODICE DI COMPORTAMENTO
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. Presupposti di fatto e ragioni 

specifiche esplicitate in una relazione istruttoria tecnica
Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD05 60.09 Istruttoria a supporto degli avvocati interni

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo. 

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Basso Basso Basso Basso Basso
MISURA GENERALE PTPCT 2021-2023 - 2.4 Astensione in caso di conflitto di interessi

ART. 4, 6, 7, 10, 14, 16 CODICE DI COMPORTAMENTO
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. Presupposti di fatto e ragioni 

specifiche esplicitate in una relazione istruttoria tecnica
Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD06 60.09 Istruttoria a supporto degli avvocati interni

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo. 

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Basso Basso Basso Basso Basso
MISURA GENERALE PTPCT 2021-2023 - 2.4 Astensione in caso di conflitto di interessi

ART. 4, 6, 7, 10, 14, 16 CODICE DI COMPORTAMENTO
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. Presupposti di fatto e ragioni 

specifiche esplicitate in una relazione istruttoria tecnica
Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
UOD07 60.09 Istruttoria a supporto degli avvocati interni

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

5. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo. 

6. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

14. Relazioni non esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

17. Scelta del professionista esterno non conforme ai principi di trasparenza, concorrenzialità e parità di 

trattamento.

Basso Basso Basso Basso Basso
MISURA GENERALE PTPCT 2021-2023 - 2.4 Astensione in caso di conflitto di interessi

ART. 4, 6, 7, 10, 14, 16 CODICE DI COMPORTAMENTO
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. Presupposti di fatto e ragioni 

specifiche esplicitate in una relazione istruttoria tecnica
Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi DIREZIONE 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

5. Erronea indicazione di dati. 

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa. 

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Basso Basso Basso Basso Medio
MISURA GENERALE PTPCT 2021-2023 - 2.4 Astensione in caso di conflitto di interessi

ART. 4, 6, 7, 10, 14, 16 CODICE DI COMPORTAMENTO
Basso

Il giudizio sintetico deriva dai valori attribuiti agli indici di rischio e dalla 

scarsissima frequenza di ricorrenza del processo.
Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi STAFF91 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

5. Erronea indicazione di dati. 

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa. 

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Basso Basso Basso Basso Basso
MISURA GENERALE PTPCT 2021-2023 - 2.4 Astensione in caso di conflitto di interessi

ART. 4, 6, 7, 10, 14, 16 CODICE DI COMPORTAMENTO
Basso

Il giudizio sintetico deriva dai valori attribuiti agli indici di rischio e dalla 

scarsissima frequenza di ricorrenza del processo.
Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

ALTRE ATTIVITA' AT02
Programmazione attività formative 

della Scuola Regionale di Polizia locale
UOD05 60.09 L'intero processo  - Erroneo controllo della documentazione di supporto. Basso Basso Basso Basso Basso

CODICE DI COMPORTAMENTO - DISPOSIZIONI IN TEMA DI CONFLITTO DI INTERESSI ART. 6

Il processo è strettamente disciplinato da Linee operative, approvate con D.G.R.C. n. 1084 del 

27/06/2008

Basso

La programmazione è effettuata in base al fabbisogno formativo espresso dai 

Comandi di Polizia Locale. Il processo è disciplinato dalla D.G.R.C. n. 1084 del 

27/06/2008 – Linee operative

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

ALTRE ATTIVITA' AT03

Gestione attività formative della Scuola 

Regionale di Polizia locale 

(Organizzazione Corsi, attività di 

comunicazione, liquidazione compensi 

ai docenti, ecc.)

UOD05 60.09 L'intero processo
 - Erroneo controllo della documentazione di supporto;

 - Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.
Basso Basso Basso Basso Basso

CODICE DI COMPORTAMENTO - DISPOSIZIONI IN TEMA DI CONFLITTO DI INTERESSI ART. 6

Il processo è strettamente disciplinato da Linee operative, approvate con D.G.R.C. n. 1084 del 

27/06/2008. Inoltre, l'attività è accompagnata da Relazioni istruttorie.

Basso

La gestione delle attività formative avviene a seguito di atto di programmazione 

e in ossequio agli adempimenti di legge. Disciplina regionale: D.G.R.C. n. 1084 

del 27/06/2008 – Linee operative. Relazioni istruttorie e normativa di 

riferimento nazionale e regionale.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo
STAFF91 60.09 Applicazione sanzioni di competenza

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Medio Basso Basso Basso Basso

Viene svolta attività di sensibilizzazione in ordine ai contenuti del Codice di Comportamento dei 

dipendenti della Giunta Regionale della Campania, approvato con D.G.R.C. n. 544 del 29/08/2017, che 

sono stati portati a conoscenza di tutti i dipendenti in servizio presso l’Ufficio attraverso la e-mail 

istituzionale.

Tale Misura contribuisce all'applicazione puntuale delle disposizioni di cui agli artt.55 e ss del dlgs 

165/01 e di quelle degli artt.57 e ss del ccnl 21/05/2018

Basso

Al processo è stato assegnato un rating di rischio basso in quanto l'attività è 

completamente normativizzata (artt.55 e ss. del dlgs 165/01, artt.57 e ss. del 

CCNL 21/05/2018) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo
STAFF92 60.09 l'intero processo

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Basso Basso Basso Basso

Viene svolta attività di sensibilizzazione in ordine ai contenuti del Codice di Comportamento dei 

dipendenti della Giunta Regionale della Campania, approvato con D.G.R.C. n. 544 del 29/08/2017, che 

sono stati portati a conoscenza di tutti i dipendenti in servizio presso l’Ufficio attraverso la e-mail 

istituzionale.

Tale Misura contribuisce all'applicazione puntuale delle disposizioni di cui agli artt.55 e ss del dlgs 

165/01 e di quelle degli artt.57 e ss del ccnl 21/05/2018

Basso

Al processo è stato assegnato un rating di rischio basso in quanto l'attività è 

completamente normativizzata (artt.55 e ss. del dlgs 165/01, artt.57 e ss. del 

CCNL 21/05/2018) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica



CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo
UOD01 60.09 l'intero processo

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Basso Basso Basso Basso

Viene svolta attività di sensibilizzazione in ordine ai contenuti del Codice di Comportamento dei 

dipendenti della Giunta Regionale della Campania, approvato con D.G.R.C. n. 544 del 29/08/2017, che 

sono stati portati a conoscenza di tutti i dipendenti in servizio presso l’Ufficio attraverso la e-mail 

istituzionale.

Tale Misura contribuisce all'applicazione puntuale delle disposizioni di cui agli artt.55 e ss del dlgs 

165/01 e di quelle degli artt.57 e ss del ccnl 21/05/2018

Basso

Al processo è stato assegnato un rating di rischio basso in quanto l'attività è 

completamente normativizzata (artt.55 e ss. del dlgs 165/01, artt.57 e ss. del 

CCNL 21/05/2018) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo
UOD04 60.09 l'intero processo

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Basso Basso Basso Basso

Viene svolta attività di sensibilizzazione in ordine ai contenuti del Codice di Comportamento dei 

dipendenti della Giunta Regionale della Campania, approvato con D.G.R.C. n. 544 del 29/08/2017, che 

sono stati portati a conoscenza di tutti i dipendenti in servizio presso l’Ufficio attraverso la e-mail 

istituzionale.

Tale Misura contribuisce all'applicazione puntuale delle disposizioni di cui agli artt.55 e ss del dlgs 

165/01 e di quelle degli artt.57 e ss del ccnl 21/05/2018

Basso

Al processo è stato assegnato un rating di rischio basso in quanto l'attività è 

completamente normativizzata (artt.55 e ss. del dlgs 165/01, artt.57 e ss. del 

CCNL 21/05/2018) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo
UOD05 60.09 solo sanzione base

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Basso Basso Basso Basso

Viene svolta attività di sensibilizzazione in ordine ai contenuti del Codice di Comportamento dei 

dipendenti della Giunta Regionale della Campania, approvato con D.G.R.C. n. 544 del 29/08/2017, che 

sono stati portati a conoscenza di tutti i dipendenti in servizio presso l’Ufficio attraverso la e-mail 

istituzionale.

Tale Misura contribuisce all'applicazione puntuale delle disposizioni di cui agli artt.55 e ss del dlgs 

165/01 e di quelle degli artt.57 e ss del ccnl 21/05/2018

Basso

Al processo è stato assegnato un rating di rischio basso in quanto l'attività è 

completamente normativizzata (artt.55 e ss. del dlgs 165/01, artt.57 e ss. del 

CCNL 21/05/2018) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo
UOD06 60.09 l'intero processo

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Basso Basso Basso Basso

Viene svolta attività di sensibilizzazione in ordine ai contenuti del Codice di Comportamento dei 

dipendenti della Giunta Regionale della Campania, approvato con D.G.R.C. n. 544 del 29/08/2017, che 

sono stati portati a conoscenza di tutti i dipendenti in servizio presso l’Ufficio attraverso la e-mail 

istituzionale.

Tale Misura contribuisce all'applicazione puntuale delle disposizioni di cui agli artt.55 e ss del dlgs 

165/01 e di quelle degli artt.57 e ss del ccnl 21/05/2018

Basso

Al processo è stato assegnato un rating di rischio basso in quanto l'attività è 

completamente normativizzata (artt.55 e ss. del dlgs 165/01, artt.57 e ss. del 

CCNL 21/05/2018) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo
UOD07 60.09 l'intero processo

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Basso Basso Basso Basso

Viene svolta attività di sensibilizzazione in ordine ai contenuti del Codice di Comportamento dei 

dipendenti della Giunta Regionale della Campania, che sono stati portati a conoscenza di tutti i 

dipendenti in servizio presso l’Ufficio attraverso la e-mail istituzionale.

Tale Misura contribuisce all'applicazione puntuale delle disposizioni di cui agli artt.55 e ss del dlgs 

165/01 e di quelle degli artt.57 e ss del ccnl 21/05/2018

Basso

Al processo è stato assegnato un rating di rischio basso in quanto l'attività è 

completamente normativizzata (artt.55 e ss. del dlgs 165/01, artt.57 e ss. del 

CCNL 21/05/2018) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC21
Rimborso spese elettorali consultazioni 

regionali
UOD01 60.09 L'intero processo

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli

finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.),

Basso Basso Basso Basso Basso
MISURA GENERALE PTPCT 2021-2023 - 2.4 Astensione in caso di conflitto di interessi

ART. 4, 6, 7, 10, 14, 16 CODICE DI COMPORTAMENTO
Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto le condizioni di ammissibilità, 

i requisiti di legittimazione e tutti i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche 

necessarie e rilevanti vengono esplicitati nella relazione istruttoria, a fronte di 

un'attività prelevalentemente vincolata ex art. 17 L. n. 136/1976 o autovincolata 

per effetto della delibera di giunta   di Approvazione degli indirizzi, dei criteri e 

dei parametri ai fini del calcolo delle spese

elettorali da rimborsare ai Comuni, e dei decreti dirigenziali consequenziali.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Controllo Monitoraggio tempi procedimentali
Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica
30/11/22 Dirigente della struttura

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara DIREZIONE 60.09

Capitolato e criteri di valutazione; Procedura di 

nomina del R.U.P., Procedura di nomina team 

di progetto (DL/Progettista/Resp. Sicurezza in 

fase di progettazione ed esecuzione, 

/uff.rogante, nomina del direttore dei lavori e 

di eventuali collaboratori)

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del PTCPT: inserimento negli schemi di contratto della clausola antipantouflage .Codice 

di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto 

di interesse” - Attuazione art. 35 bis D. Lgs. 165/2001. Partecipazione a corsi di aggiornamento del 

personale coinvolto su codice appalti nell'anno 2021

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto segue determinate procedure 

attuate sulla base della normativa vigente (d.lgs 50/2016) e le misure previste 

del Piano sono idonee a minimizzare il rischio corruttivo. Inoltre gli atti finali 

sono adottati con firme plurime 

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara STAFF92 60.09

Capitolato e criteri di valutazione; Procedura di 

nomina del R.U.P., Procedura di nomina team 

di progetto (DL/Progettista/Resp. Sicurezza in 

fase di progettazione ed esecuzione, 

/uff.rogante, nomina del direttore dei lavori e 

di eventuali collaboratori)

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del PTCPT: inserimento negli schemi di contratto della clausola antipantouflage .Codice 

di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto 

di interesse” - Attuazione art. 35 bis D. Lgs. 165/2001. Partecipazione a corsi di aggiornamento del 

personale coinvolto su codice appalti nell'anno 2021

Basso

Il processo ha un rating di rischio basso in quanto segue determinate procedure 

attuate sulla base della normativa vigente (d.lgs 50/2016) e le misure previste 

del Piano sono idonee a minimizzare il rischio corruttivo. Inoltre gli atti finali 

sono adottati con firme plurime 

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente DIREZIONE 60.09
Affidamenti diretti di servizi a società in house 

ex art.192 D.Lgs.n.50/2016

1. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

2. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

3. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Medio Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del PTCPT: inserimento negli schemi di contratto della clausola antipantouflage .Codice 

di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto 

di interesse” - Attuazione art. 35 bis D. Lgs. 165/2001. Partecipazione a corsi di aggiornamento del 

personale coinvolto su codice appalti nell'anno 2021

Basso

II processo ha un rating di rischio basso in quanto strettamente regolamentato e 

blindato nella sua attuazione. In ragione, delle fonti di finanziamento utilizzate 

(POR Campania) le attività sono oggetto di controlli plurimi ed elevati.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente STAFF91 60.09 Predisposione atti amministrativi e  istruttoria

1. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

2. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

3. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Medio Basso Basso Basso Medio

Misure Generali del PTCPT: inserimento negli schemi di contratto della clausola antipantouflage .Codice 

di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto 

di interesse” - Attuazione art. 35 bis D. Lgs. 165/2001. Partecipazione a corsi di aggiornamento del 

personale coinvolto su codice appalti nell'anno 2021

Basso

II processo ha un rating di rischio basso in quanto strettamente regolamentato e 

blindato nella sua attuazione. In ragione, delle fonti di finanziamento utilizzate 

(POR Campania) le attività sono oggetto di controlli plurimi ed elevati.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTRATTI PUBBLICI CP04
Verifica dell’aggiudicazione e stipula 

del contratto
DIREZIONE 60.09 Stipulazione del contratto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

2. Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli operatori 

economici che seguono nella graduatoria; 

3. Mancata stipulazione del contratto nei termini prescritti;

4. Possibile violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Medio Basso Basso Basso Basso
Misure Generali del PTCPT: inserimento nei bandi/affidamenti della clausola antipantouflage  e della 

clausola per il rispetto del Codice di comportamento art. 2, Ambito di applicazione).  
Basso

Il giudizio  è basso perché il processo di selezione del contraente viene affidato 

all'ufficio Speciale Centrale Acquisti che esercita il controllo  sul processo in 

questione e l'ufficio  prende atto del risultato di aggiudicazione per l'appalto di 

sua competenza e procede alla stipua del contratto 

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto DIREZIONE 60.09

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Gestione delle 

controversie in fase di esecuzione, Gestione 

penali, Risoluzione del contratto, Recesso dal 

contratto

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

Medio Basso Basso Basso Basso
Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  

Formazione in tema di codice degli appalti  da fondazione logos spa nel mese di ottobre 2021. 
Basso

ll processo ha un rating di rischio basso in quanto strettamente regolamentato 

dalla normativa vigente e dalla documentazione di gara e blindato nella sua 

attuazione.    Inoltre, la misura già attuata, prevista dal Codice di 

Comportamento e dal Piano, nonché l'attività di monitoraggio e controllo, sono 

idonee a minimizzare il rischio corruttivo. 

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto STAFF91 60.09 gestione fase istruttoria

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

Medio Basso Basso Basso Basso
Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  

Formazione in tema di codice degli appalti  da fondazione logos spa nel mese di ottobre 2021. 
Basso

ll processo ha un rating di rischio basso in quanto strettamente regolamentato 

dalla normativa vigente e dalla documentazione di gara e blindato nella sua 

attuazione.    Inoltre, la misura già attuata, prevista dal Codice di 

Comportamento e dal Piano, nonché l'attività di monitoraggio e controllo, sono 

idonee a minimizzare il rischio corruttivo. 

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto STAFF92 60.09
Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale)

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

Medio Basso Basso Basso Basso
Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  

Formazione in tema di codice degli appalti  da fondazione logos spa nel mese di ottobre 2021. 
Basso

ll processo ha un rating di rischio basso in quanto strettamente regolamentato 

dalla normativa vigente e dalla documentazione di gara e blindato nella sua 

attuazione.    Inoltre, la misura già attuata, prevista dal Codice di 

Comportamento e dal Piano, nonché l'attività di monitoraggio e controllo, sono 

idonee a minimizzare il rischio corruttivo. 

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD05 60.09
Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale)

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

Medio Basso Basso Basso Basso
Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  

Formazione in tema di codice degli appalti  da fondazione logos spa nel mese di ottobre 2021. 
Basso

ll processo ha un rating di rischio basso in quanto strettamente regolamentato 

dalla normativa vigente e dalla documentazione di gara e blindato nella sua 

attuazione.    Inoltre, la misura già attuata, prevista dal Codice di 

Comportamento e dal Piano, nonché l'attività di monitoraggio e controllo, sono 

idonee a minimizzare il rischio corruttivo. 

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione DIREZIONE 60.09 Nomina collaudatori

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Medio Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano:

Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8), relativamente al quale si opera opportuna 

attività di sensibilizzazione nel confronti del personale. 

Astensione in caso di Conflitto d'interessi. 

Trasparenza (Obblighi di pubblicazione ex L. 190/2012, ed ex D.Lgs. 50/2016)

Basso

Al processo è assegnato un rating di rischio basso in quanto l'attività è 

strettamente disciplinata dalle disposizioni di settore (D.Lgs. 50/2016 e smi - 

DPR 60/2013 - D.Lgs. 165/01) e presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione STAFF91 60.09 Nomina collaudatori

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Medio Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano:

Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8), relativamente al quale si opera opportuna 

attività di sensibilizzazione nel confronti del personale. 

Astensione in caso di Conflitto d'interessi. 

Trasparenza (Obblighi di pubblicazione ex L. 190/2012, ed ex D.Lgs. 50/2016)

Basso

Al processo è assegnato un rating di rischio basso in quanto l'attività è 

strettamente disciplinata dalle disposizioni di settore (D.Lgs. 50/2016 e smi - 

DPR 60/2013 - D.Lgs. 165/01) e presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione STAFF92 60.09 Nomina collaudatori

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Medio Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano:

Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8), relativamente al quale si opera opportuna 

attività di sensibilizzazione nel confronti del personale. 

Astensione in caso di Conflitto d'interessi. 

Trasparenza (Obblighi di pubblicazione ex L. 190/2012, ed ex D.Lgs. 50/2016)

Basso

Al processo è assegnato un rating di rischio basso in quanto l'attività è 

strettamente disciplinata dalle disposizioni di settore (D.Lgs. 50/2016 e smi - 

DPR 60/2013 - D.Lgs. 165/01) e presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria DIREZIONE 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

Medio Basso Basso Basso Basso

normativa di riferimento e deliberazione di Giunta Regionale n.444/2017- Secondo il disciplinare di cui 

all'Allegato della Delibera citata il monitoraggio del complessivo procedimento di riconoscimento dei 

debiti fuori bilancio viene eseguito - con modalità informatiche - dall'Ufficio VI degli Uffici di Diretta 

Collaborazione del Presidente. 

Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., REGOLAMENTO 5/2018) e 

adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica



DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria STAFF91 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

Basso Basso Basso Basso Basso

normativa di riferimento e deliberazione di Giunta Regionale n.444/2017- Secondo il disciplinare di cui 

all'Allegato della Delibera citata il monitoraggio del complessivo procedimento di riconoscimento dei 

debiti fuori bilancio viene eseguito - con modalità informatiche - dall'Ufficio VI degli Uffici di Diretta 

Collaborazione del Presidente. 

Medio

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., DGR n. 444/2017, REGOLAMENTO 

5/2018) e adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria STAFF92 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

Basso Basso Basso Basso Basso

normativa di riferimento e deliberazione di Giunta Regionale n.444/2017- Secondo il disciplinare di cui 

all'Allegato della Delibera citata il monitoraggio del complessivo procedimento di riconoscimento dei 

debiti fuori bilancio viene eseguito - con modalità informatiche - dall'Ufficio VI degli Uffici di Diretta 

Collaborazione del Presidente. 

Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., DGR n. 444/2017, REGOLAMENTO 

5/2018) e adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD01 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

Basso Basso Basso Basso Basso

normativa di riferimento e deliberazione di Giunta Regionale n.444/2017- Secondo il disciplinare di cui 

all'Allegato della Delibera citata il monitoraggio del complessivo procedimento di riconoscimento dei 

debiti fuori bilancio viene eseguito - con modalità informatiche - dall'Ufficio VI degli Uffici di Diretta 

Collaborazione del Presidente. 

Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., DGR n. 444/2017, REGOLAMENTO 

5/2018) e adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD04 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

Basso Basso Basso Basso Basso

normativa di riferimento e deliberazione di Giunta Regionale n.444/2017- Secondo il disciplinare di cui 

all'Allegato della Delibera citata il monitoraggio del complessivo procedimento di riconoscimento dei 

debiti fuori bilancio viene eseguito - con modalità informatiche - dall'Ufficio VI degli Uffici di Diretta 

Collaborazione del Presidente. 

Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., DGR n. 444/2017, REGOLAMENTO 

5/2018) e adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD05 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

Basso Basso Basso Basso Basso

normativa di riferimento e deliberazione di Giunta Regionale n.444/2017- Secondo il disciplinare di cui 

all'Allegato della Delibera citata il monitoraggio del complessivo procedimento di riconoscimento dei 

debiti fuori bilancio viene eseguito - con modalità informatiche - dall'Ufficio VI degli Uffici di Diretta 

Collaborazione del Presidente. 

Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., DGR n. 444/2017, REGOLAMENTO 

5/2018) e adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD06 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

Medio Basso Basso Basso Basso

normativa di riferimento e deliberazione di Giunta Regionale n.444/2017- Secondo il disciplinare di cui 

all'Allegato della Delibera citata il monitoraggio del complessivo procedimento di riconoscimento dei 

debiti fuori bilancio viene eseguito - con modalità informatiche - dall'Ufficio VI degli Uffici di Diretta 

Collaborazione del Presidente. 

Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., DGR n. 444/2017, REGOLAMENTO 

5/2018) e adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD07 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

Medio Basso Basso Basso Basso

Normativa di riferimento e deliberazione di Giunta Regionale n.444/2017- Secondo il disciplinare di cui 

all'Allegato della Delibera citata il monitoraggio del complessivo procedimento di riconoscimento dei 

debiti fuori bilancio viene eseguito - con modalità informatiche - dall'Ufficio VI degli Uffici di Diretta 

Collaborazione del Presidente.  

Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strattamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., REGOLAMENTO 5/2018) ed 

adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa DIREZIONE 60.09 L'intero processo

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.
Medio Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.

D.LVO 118/2011 SSMMII REGOLAMENTO 5/2018
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., REGOLAMENTO 5/2018) e 

adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa STAFF91 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.
Medio Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.

D.LVO 118/2011 SSMMII REGOLAMENTO 5/2018
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., REGOLAMENTO 5/2018) e 

adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa STAFF92 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.
Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.

D.LVO 118/2011 SSMMII REGOLAMENTO 5/2018
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., REGOLAMENTO 5/2018) e 

adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa UOD01 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.
Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.

D.LVO 118/2011 SSMMII REGOLAMENTO 5/2018
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., REGOLAMENTO 5/2018) e 

adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa UOD04 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.
Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.

D.LVO 118/2011 SSMMII REGOLAMENTO 5/2018
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., REGOLAMENTO 5/2018) e 

adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa UOD05 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.
Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.

D.LVO 118/2011 SSMMII REGOLAMENTO 5/2018

normativa di riferimento e deliberazione di Giunta Regionale n.444/2017

Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., REGOLAMENTO 5/2018) e 

adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa UOD06 60.09
L'intero processo per quanto di competenza 

dell'Ufficio

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.
Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.

D.LVO 118/2011 SSMMII REGOLAMENTO 5/2018
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., REGOLAMENTO 5/2018) e 

adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa UOD07 60.09 L'intero processo

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.
Medio Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.

D.LVO 118/2011 SSMMII REGOLAMENTO 5/2018
Basso

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. L'attività è strettamente 

disciplinata (D.LVO 118/2011 e ss.mm.ii., REGOLAMENTO 5/2018) e 

adeguatamente presidiata dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

DEBITI FUORI BILANCIO DF04
Trasmissione fascicolo proposta 

deliberativa
DIREZIONE 60.09 L'intero processo

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

3. Imputazione su altro capitolo.

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Mancato rispetto delle scadenze temporali

6. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

9. Omissione atti o alterazione degli stessi. 

10. Ritardata trasmissione.

11. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

12. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli. 

16. Induzione ad alterare atti o informazioni.

17. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

18. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta. 

19. Alterazione della tempistica.

20. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Basso Basso Medio Medio

normativa di riferimento e deliberazione di Giunta Regionale n.444/2017- Secondo il disciplinare di cui 

all'Allegato della Delibera citata il monitoraggio del complessivo procedimento di riconoscimento dei 

debiti fuori bilancio viene eseguito - con modalità informatiche - dall'Ufficio VI degli Uffici di Diretta 

Collaborazione del Presidente.   Trasparenza:  pubblicazione di cui all'art. 3 del D.P.G.R. 20 novembre 

2009, n. 15

Medio

Processo ricorrente con scarsissima frequenza. La discrezionalità è limitata in 

quanto l'attività è completamente vincolata (Normativa di riferimento e DGR n. 

444/2017) Il disciplinare di cui alla citata delibera regola dettagliatamente tutte 

le fasi del processo. 

Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili STAFF91 60.09 Fase interessante l'ufficio
5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.
Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse. 

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna

Basso

Il processo di rating è basso in quanto l'attività è completamente normativizzata 

(L.R. n. 43 del 31.12.1994) e presidiata dalle disposizioni del Codice di 

Comportamento, relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene 

opportunamente sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
DIREZIONE 60.09 L'intero processo 1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati. Basso Basso Basso Medio Medio

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse. 

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna

Basso

Il processo di rating è basso in quanto l'attività è completamente normativizzata 

(l.r. 31/12/1994 N.43, Regolamento n. 5/2018) e presidiata dalle disposizioni 

del Codice di Comportamento, relativamente alle quali il personale dell'ufficio 

viene viene opportunamente sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa DIREZIONE 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Medio

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa STAFF91 60.09 Fase relativa alle attività del proprio ufficio

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa STAFF92 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD01 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD05 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD06 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Medio Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD07 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Medio

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
DIREZIONE 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

Medio Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
STAFF91 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

Medio Medio Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
STAFF92 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

Medio Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD01 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

Alto Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD05 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

Medio Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD06 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

Medio Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD06 60.09 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

Medio Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013.

3. Codice di Comportamento - Disposizioni in tema di Conflitto di Interessi art. 6 e di Astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Le attività sono adeguatamente 

presidiate dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
DIREZIONE 60.09 L'intero processo

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

11. Erronea indicazione di dati contabili

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Medio Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013;

3. CODICE DI COMPORTAMENTO - DISPOSIZIONI IN TEMA DI CONFLITTO DI INTERESSI ART. 6 e di 

astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
STAFF91 60.09 L'intero processo

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

11. Erronea indicazione di dati contabili

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013;

3. CODICE DI COMPORTAMENTO - DISPOSIZIONI IN TEMA DI CONFLITTO DI INTERESSI ART. 6 e di 

astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Inoltre si ritengono idonee le misure di 

prevenzione previste dal PTPCT ed attuate dall'ufficio.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
STAFF92 60.09 L'intero processo

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

11. Erronea indicazione di dati contabili

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013;

3. CODICE DI COMPORTAMENTO - DISPOSIZIONI IN TEMA DI CONFLITTO DI INTERESSI ART. 6 e di 

astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Inoltre si ritengono idonee le misure di 

prevenzione previste dal PTPCT ed attuate dall'ufficio.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
UOD01 60.09 L'intero processo

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

11. Erronea indicazione di dati contabili

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013;

3. CODICE DI COMPORTAMENTO - DISPOSIZIONI IN TEMA DI CONFLITTO DI INTERESSI ART. 6 e di 

astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Inoltre si ritengono idonee le misure di 

prevenzione previste dal PTPCT ed attuate dall'ufficio.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
UOD05 60.09 L'intero processo

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

11. Erronea indicazione di dati contabili

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013;

3. CODICE DI COMPORTAMENTO - DISPOSIZIONI IN TEMA DI CONFLITTO DI INTERESSI ART. 6 e di 

astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Inoltre si ritengono idonee le misure di 

prevenzione previste dal PTPCT ed attuate dall'ufficio.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
UOD06 60.09 L'intero processo

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

11. Erronea indicazione di dati contabili

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013;

3. CODICE DI COMPORTAMENTO - DISPOSIZIONI IN TEMA DI CONFLITTO DI INTERESSI ART. 6 e di 

astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Inoltre si ritengono idonee le misure di 

prevenzione previste dal PTPCT ed attuate dall'ufficio.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza 
UOD07 60.09 L'intero processo

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

11. Erronea indicazione di dati contabili

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso

1. Regolamento n. 5/2018, approvato con D.G.R. n. 342 del 05/06/2018 “Regolamento di contabilità 

regionale in attuazione dell’art. 10 della L.R. 5 dicembre 2017, n.37”;

2. Trasparenza: Oblighi di Pubblicazione artt. 15, 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013;

3. CODICE DI COMPORTAMENTO - DISPOSIZIONI IN TEMA DI CONFLITTO DI INTERESSI ART. 6 e di 

astensione art. 7.

Basso

L'Ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore, particolarmente 

rigida e circostanziata, la quale limita notevolmente gli spazi di discrezionalità. 

Adotta gli atti tramite procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed 

adattata alle esigenze di trasparenza. Inoltre si ritengono idonee le misure di 

prevenzione previste dal PTPCT ed attuate dall'ufficio.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLI DEI 

FONDI EUROPEI
GF01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi finanziati con 

Fondi Europei a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

DIREZIONE 60.09
Programmazione, Istruttoria, Attuazione delle 

operazioni

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

6. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

7. Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari.

8. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

9. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

12. Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari; 

13. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

14. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

Medio Medio Basso Basso Basso

Misure Generali: 

Trasparenza (obblighi di pubblicazione ex. artt. 26 e 27 DLgs. 33/2013); Codice di comportamento 

(disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse”); 

Astensione in caso di conflitto di interessi ex art. 6 bis L. 241/90 e s.m.i..

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è strettamente disciplinata 

dalle disposizioni di settore (Regolamento UE n. 1303.2013), che prevedono 

molteplici attività di controllo in relazione alla fonte di finanziamento, e 

presidiata dalle misure di prevenzione generali del PTPCT, come esplicitate tra 

le Misure già esistenti ed attuate (obblighi di pubblicazione, codice di 

comportamento, conflitti di interesse)

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica



PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLI DEI 

FONDI EUROPEI
GF03

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi finanziati con 

Fondi Europei a favore di Imprese e 

associazioni private

DIREZIONE 60.09

Istruttoria, Attuazione delle operazioni Fondi 

POR FSE (Realizzazione progetto 

videosorveglianza "sicurezza per l'area unesco 

della città di napoli")

1.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

3.Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio).

5. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti, Fondi erogati non in linea 

con il programma approvato.

6. Messa in  atto di meccanismi fraudolenti (es. costituzione di società fittizie attraverso falsi documenti) con il 

solo scopo di ottenere illecitamente finanziamenti pubblici (es. finanziamenti ex lege 488/92 e rimborsi IVA).

7.Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari.

8.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

9.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

10.Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

11.Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

12.Riconoscimento indebito di indennità di disoccupazione a cittadini non in possesso dei requisiti di legge al fine 

di agevolare determinati soggetti.

13.Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari.

14.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.).

15. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per i soggetti incaricati della procedura.

16. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria volto a favorire un soggetto.

Medio Basso Basso Basso Basso

Si applicano le Misure di procedimentalizzazione strettamente definite dalla disciplina comunitaria 

(Regolamenti UE 1301/1303/1304 del 2013) e presidiate dai molteplici livelli di controllo previsti dalla 

medesima disciplina

Basso

Il rating di rischio è basso in quanto la discrezionalità è molto limitata, vista la 

stretta procedimentalizzazione dell'attività e i molteplici livelli di controllo 

previsti per la specifica fonte di finanziamento (Regolamenti UE n. 1301, 1303, 

1304 del 2013).

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLI DEI 

FONDI EUROPEI
GF08

Certificazione alla Commissione 

Europea delle Spese relative ai fondi 

FESR, FSE e FEP

DIREZIONE 60.09 L'intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

Medio Basso Basso Basso Basso

Si applicano le Misure di procedimentalizzazione strettamente definite dalla disciplina comunitaria 

(Regolamenti UE 1301/1303/1304 del 2013) e presidiate dai molteplici livelli di controllo previsti dalla 

medesima disciplina

Basso

Il rating di rischio è basso in quanto la discrezionalità è molto limitata, vista la 

stretta procedimentalizzazione dell'attività e i molteplici livelli di controllo 

previsti per la specifica fonte di finanziamento (Regolamenti UE n. 1301, 1303, 

1304 del 2013).

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
DIREZIONE 60.09 L'intero processo 1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti; Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse. 

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è completamente normata 

(CCNL del 21/05/2018 - DGR n. 200 del 14/05/2019, Disciplinare approvato con 

DGR 432/19 dalla DG 14 per le indicazioni operative. Tra l'altro, in base alle 

disposizioni, al personale di cat D può essere conferito un incarico di PO sulla 

base dei criteri  e delle modalità previste dal relativo disciplinare. L'importo 

della retribuzione associato alla singola PO è preventivamente determinato in 

sede di istituzione delle PO e quindi prima della indizione delle procedure di 

interpello) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
STAFF91 60.09

 Attività  istruttoria - Decreto  di assegnazione 

dell'incarico
1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti; Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse. 

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è completamente normata 

(CCNL del 21/05/2018 - DGR n. 200 del 14/05/2019, Disciplinare approvato con 

DGR 432/19 dalla DG 14 per le indicazioni operative. Tra l'altro, in base alle 

disposizioni, al personale di cat D può essere conferito un incarico di PO sulla 

base dei criteri  e delle modalità previste dal relativo disciplinare. L'importo 

della retribuzione associato alla singola PO è preventivamente determinato in 

sede di istituzione delle PO e quindi prima della indizione delle procedure di 

interpello) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
STAFF92 60.09

PROPOSTA CONFERIMENTO INCARICHI DI DI 

P.O. PER IL PERSONALE ASSEGNATO ALLA UOD
1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti; Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse. 

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è completamente normata 

(CCNL del 21/05/2018 - DGR n. 200 del 14/05/2019, Disciplinare approvato con 

DGR 432/19 dalla DG 14 per le indicazioni operative. Tra l'altro, in base alle 

disposizioni, al personale di cat D può essere conferito un incarico di PO sulla 

base dei criteri  e delle modalità previste dal relativo disciplinare. L'importo 

della retribuzione associato alla singola PO è preventivamente determinato in 

sede di istituzione delle PO e quindi prima della indizione delle procedure di 

interpello) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
UOD01 60.09

PROPOSTA CONFERIMENTO INCARICHI DI DI 

P.O. PER IL PERSONALE ASSEGNATO ALLA UOD
1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti; Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse. 

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è completamente normata 

(CCNL del 21/05/2018 - DGR n. 200 del 14/05/2019, Disciplinare approvato con 

DGR 432/19 dalla DG 14 per le indicazioni operative. Tra l'altro, in base alle 

disposizioni, al personale di cat D può essere conferito un incarico di PO sulla 

base dei criteri  e delle modalità previste dal relativo disciplinare. L'importo 

della retribuzione associato alla singola PO è preventivamente determinato in 

sede di istituzione delle PO e quindi prima della indizione delle procedure di 

interpello) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
UOD04 60.09

PROPOSTA CONFERIMENTO INCARICHI DI DI 

P.O. PER IL PERSONALE ASSEGNATO ALLA UOD
1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti; Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse. 

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è completamente normata 

(CCNL del 21/05/2018 - DGR n. 200 del 14/05/2019, Disciplinare approvato con 

DGR 432/19 dalla DG 14 per le indicazioni operative. Tra l'altro, in base alle 

disposizioni, al personale di cat D può essere conferito un incarico di PO sulla 

base dei criteri  e delle modalità previste dal relativo disciplinare. L'importo 

della retribuzione associato alla singola PO è preventivamente determinato in 

sede di istituzione delle PO e quindi prima della indizione delle procedure di 

interpello) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
UOD05 60.09

PROPOSTA CONFERIMENTO INCARICHI DI DI 

P.O. PER IL PERSONALE ASSEGNATO ALLA UOD
1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti; Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse. 

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è completamente normata 

(CCNL del 21/05/2018 - DGR n. 200 del 14/05/2019, Disciplinare approvato con 

DGR 432/19 dalla DG 14 per le indicazioni operative. Tra l'altro, in base alle 

disposizioni, al personale di cat D può essere conferito un incarico di PO sulla 

base dei criteri  e delle modalità previste dal relativo disciplinare. L'importo 

della retribuzione associato alla singola PO è preventivamente determinato in 

sede di istituzione delle PO e quindi prima della indizione delle procedure di 

interpello) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
UOD06 60.09

PROPOSTA CONFERIMENTO INCARICHI DI DI 

P.O. PER IL PERSONALE ASSEGNATO ALLA UOD
1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti; Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse. 

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è completamente normata 

(CCNL del 21/05/2018 - DGR n. 200 del 14/05/2019, Disciplinare approvato con 

DGR 432/19 dalla DG 14 per le indicazioni operative. Tra l'altro, in base alle 

disposizioni, al personale di cat D può essere conferito un incarico di PO sulla 

base dei criteri  e delle modalità previste dal relativo disciplinare. L'importo 

della retribuzione associato alla singola PO è preventivamente determinato in 

sede di istituzione delle PO e quindi prima della indizione delle procedure di 

interpello) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN05
Conferimento di incarichi di posizione 

organizzativa ai dipendenti regionali
UOD07 60.09

PROPOSTA CONFERIMENTO INCARICHI DI DI 

P.O. PER IL PERSONALE ASSEGNATO ALLA UOD
1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti; Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse. 

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è completamente normata 

(CCNL del 21/05/2018 - DGR n. 200 del 14/05/2019, Disciplinare approvato con 

DGR 432/19 dalla DG 14 per le indicazioni operative. Tra l'altro, in base alle 

disposizioni, al personale di cat D può essere conferito un incarico di PO sulla 

base dei criteri  e delle modalità previste dal relativo disciplinare. L'importo 

della retribuzione associato alla singola PO è preventivamente determinato in 

sede di istituzione delle PO e quindi prima della indizione delle procedure di 

interpello) e presidiata dalle disposizioni del Codice di Comportamento, 

relativamente alle quali il personale dell'ufficio viene viene opportunamente 

sensibilizzato

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

DIREZIONE 60.09 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

Basso Medio Basso Basso Basso

Misure Generali. 

Codice di Comportamento (disposizioni ex art. 6: Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto di 

interessi).

Astensione in caso di conflitto di interessi (art. 6 bis L. 241/90 e s.m.i.).

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è definita precisamente dal 

CCDI (Contratto decentrato integrativo 2018) ed adeguatamente presidiata dalle 

Misure già esistenti e attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

STAFF91 60.09 Attività istruttoria e conferimento incarico

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

Basso Medio Basso Basso Basso

Misure Generali. 

Codice di Comportamento (disposizioni ex art. 6: Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto di 

interessi).

Astensione in caso di conflitto di interessi (art. 6 bis L. 241/90 e s.m.i.).

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è definita precisamente dal 

CCDI (Contratto decentrato integrativo 2018) ed adeguatamente presidiata dalle 

Misure già esistenti e attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

STAFF92 60.09 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

Basso Medio Basso Basso Basso

Misure Generali. 

Codice di Comportamento (disposizioni ex art. 6: Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto di 

interessi).

Astensione in caso di conflitto di interessi (art. 6 bis L. 241/90 e s.m.i.).

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è definita precisamente dal 

CCDI (Contratto decentrato integrativo 2018) ed adeguatamente presidiata dalle 

Misure già esistenti e attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD01 60.09 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

Basso Medio Basso Basso Basso

Misure Generali. 

Codice di Comportamento (disposizioni ex art. 6: Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto di 

interessi).

Astensione in caso di conflitto di interessi (art. 6 bis L. 241/90 e s.m.i.).

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è definita precisamente dal 

CCDI (Contratto decentrato integrativo 2018) ed adeguatamente presidiata dalle 

Misure già esistenti e attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD04 60.09 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

Basso Medio Basso Basso Basso

Misure Generali. 

Codice di Comportamento (disposizioni ex art. 6: Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto di 

interessi).

Astensione in caso di conflitto di interessi (art. 6 bis L. 241/90 e s.m.i.).

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è definita precisamente dal 

CCDI (Contratto decentrato integrativo 2018) ed adeguatamente presidiata dalle 

Misure già esistenti e attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD05 60.09 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

Medio Medio Basso Basso Basso

Misure Generali. 

Codice di Comportamento (disposizioni ex art. 6: Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto di 

interessi).

Astensione in caso di conflitto di interessi (art. 6 bis L. 241/90 e s.m.i.).

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è definita precisamente dal 

CCDI (Contratto decentrato integrativo 2018) ed adeguatamente presidiata dalle 

Misure già esistenti e attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD06 60.09 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

Basso Medio Basso Basso Basso

Misure Generali. 

Codice di Comportamento (disposizioni ex art. 6: Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto di 

interessi).

Astensione in caso di conflitto di interessi (art. 6 bis L. 241/90 e s.m.i.).

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è definita precisamente dal 

CCDI (Contratto decentrato integrativo 2018) ed adeguatamente presidiata dalle 

Misure già esistenti e attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD07 60.09 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali. 

Codice di Comportamento (disposizioni ex art. 6: Comunicazione degli interessi finanziari e conflitto di 

interessi).

Astensione in caso di conflitto di interessi (art. 6 bis L. 241/90 e s.m.i.).

Basso

Il processo ha un rating basso in quanto l'attività è definita precisamente dal 

CCDI (Contratto decentrato integrativo 2018) ed adeguatamente presidiata dalle 

Misure già esistenti e attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN08

Autorizzazione dei dipendenti regionali 

all'espletamento di incarichi esterni 

conferiti da soggetti pubblici o privati

DIREZIONE 60.09
Fase endoprocedimentale -Verifica eventuale 

conflitto d'interesse

1. Attività istruttoria non orientata al principio di imparzialità;

6. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

8. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo)

Basso Basso Basso Basso Basso

Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e 

conflitti di interesse”, Trasparenza: Misura obbligatoria in materia di comunicazione dei conflitti di 

interesse e obbligo di astensione ai sensi dell'art. 6 bis della legge 241/90 e s.m.i..

Basso

Il processo ha rating basso perché completamente normatizzato dal CCDI 2018 

(rif. art.53 del D.lgs 165/01 e disciplinare regionale approvato con deliberazione 

n. 316/2016) e presidiato dalle Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN09

Conferimento di incarichi di 

collaborazione e di consulenza a 

soggetti esterni all'amministrazione

UOD05 60.09

Gestione Albo Docenti - Conferimento incarichi 

di docenza ad esperti esterni 

all’Amministrazione

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti;

3. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.).

Medio Medio Basso Basso Basso
Misure del PTPCT. Trasparenza: Obblichi di pubblicazione ex art. 15 DLgs 33/2013; Codice di 

Comportamento; Astensione in caso di Conflitti di Interesse
Basso

Il processo è dettagliatamente disciplinato dalla normativa vigente in materia 

(dalla esistenza di un apposito Albo docenti della scuola regionale di polizia 

locale e dal DD n.7 del 02/02/2011), il cui rispetto è adeguatamente presidiato 

dall Misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN12

Protocolli d'intesa, Convenzioni, Accordi 

di Programma con altri enti  

Amministrazioni.

DIREZIONE 60.09 L'intero processo

4. Contenuto non conforme agli indirizzi politici.

5. Difformità dalle procedure di legge o regolamentari.

12. Inosservanza della normativa di settore.

Medio Medio Basso Basso Basso
Misure del PTPCT. Trasparenza: (Obblighi di pubblicazione ex art. 23 DLgs 33/2013); Codice di 

Comportamento (astensione in caso di conflitto di interessi).
Basso

La discrezionalità è molto limitata in quanto l'attività è completamente 

vincolata (Art. 15 Legge 241/90) e adeguatamente presidiata dalle Misure già 

esistenti e attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

INCARICHI E NOMINE IN13
Protocolli d'intesa, Convenzioni con enti 

di diritto privato
DIREZIONE 60.09 L'intero processo

4. Contenuto non conforme agli indirizzi politici.

5. Difformità dalle procedure di legge o regolamentari.

12. Inosservanza della normativa di settore.

Medio Basso Basso Basso Basso
Misure del PTPCT. Trasparenza: (Obblighi di pubblicazione ex art. 23 DLgs 33/2013); Codice di 

Comportamento (astensione in caso di conflitto di interessi).
Basso

Il processo prevede attività strerttamente disciplinate dalle disposizioni in 

materia (Art. 15 Legge 241/90) e adeguatamente presidiate dalle Misure già 

esistenti e attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica



PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

DIREZIONE 60.09

Istruttoria, Attuazione delle operazioni, 

Controllo (contributi a  supporto imprese 

sociali e comuni per riutilizzo beni confiscati)

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

Medio Basso Basso Basso Basso

trasparenza: Obblighi di pubblicazione di concessione di sovvenzioni, contributi sussudi e attribuzioni di 

vantaggi economici ex. artt. 26 e 27 DLgs. 33/2013,  Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in 

materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse”, 

Basso

il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è del tutto 

regolamentata e sottoposta a più livelli di controllo. Inoltre si ritengono idonee 

le misure di prevenzione generali previste dal PTPCT ed attuate dall'Ufficio 

Basso Mancanza di trasparenza

Trasparenza

 Controllo

Pubblicazione nel portale regionale delle 

informazioni di sintesi relative alle iniziative 

finanziate dall'Ufficio

Monitoraggio tempi procedimentali

Con la Misura proposta, si intende fornire alla cittadinanza 

una informazione generale sulle politiche attuate dall'Ufficio 

Speciale, che consenta una visione più sistematica e non 

meramente elencativa dei provvedimenti di attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a favore di Enti e 

Istituti pubblici e di società partecipate, aggregando gli stessi 

sulla base delle specifiche politiche di competenza 

dell'Ufficio.

L'infromazione verrà pubblicata nella sezione del portale 

regionale dedicata alle specifiche tematiche (sezione "tutte 

le tematiche"). 

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

 30/11/2022 Dirigente della struttura

Indicatore: informazioni di sintesi pubblicate/iniziative 

finanziate 

Target: 80%

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

UOD01 60.09

Istruttoria, Attuazione delle operazioni, 

Controllo (Contributi per associazionismo  e 

alle comunità montane)

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

Medio Basso Basso Basso Basso

trasparenza: Obblighi di pubblicazione di concessione di sovvenzioni, contributi sussudi e attribuzioni di 

vantaggi economici ex. artt. 26 e 27 DLgs. 33/2013,  Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in 

materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse”, 

Basso

il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è del tutto 

regolamentata e sottoposta a più livelli di controllo. Inoltre si ritengono idonee 

le misure di prevenzione generali previste dal PTPCT ed attuate dall'Ufficio 

Basso Mancanza di trasparenza

Trasparenza

 Controllo

Pubblicazione nel portale regionale delle 

informazioni di sintesi relative alle iniziative 

finanziate dall'Ufficio

Monitoraggio tempi procedimentali

Con la Misura proposta, si intende fornire alla cittadinanza 

una informazione generale sulle politiche attuate dall'Ufficio 

Speciale, che consenta una visione più sistematica e non 

meramente elencativa dei provvedimenti di attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a favore di Enti e 

Istituti pubblici e di società partecipate, aggregando gli stessi 

sulla base delle specifiche politiche di competenza 

dell'Ufficio.

L'infromazione verrà pubblicata nella sezione del portale 

regionale dedicata alle specifiche tematiche (sezione "tutte 

le tematiche"). 

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

 30/11/2022 Dirigente della struttura

Indicatore: informazioni di sintesi pubblicate/iniziative 

finanziate 

Target: 80%

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

UOD06 60.09

Istruttoria, Attuazione delle operazioni, 

Controllo (Contributi  a comuni per riutilizzo 

beni confiscati)

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

Medio Basso Basso Basso Basso

trasparenza: Obblighi di pubblicazione di concessione di sovvenzioni, contributi sussudi e attribuzioni di 

vantaggi economici ex. artt. 26 e 27 DLgs. 33/2013,  Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in 

materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse”, 

Basso

il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è del tutto 

regolamentata ( manuali di atttuazione FESR e FSE) e sottoposta a più livelli di 

controllo. Inoltre si ritengono idonee le misure di prevenzione generali previste 

dal PTPCT ed attuate dall'Ufficio 

Basso Mancanza di trasparenza

Trasparenza

 Controllo

Pubblicazione nel portale regionale delle 

informazioni di sintesi relative alle iniziative 

finanziate dall'Ufficio

Monitoraggio tempi procedimentali

Con la Misura proposta, si intende fornire alla cittadinanza 

una informazione generale sulle politiche attuate dall'Ufficio 

Speciale, che consenta una visione più sistematica e non 

meramente elencativa dei provvedimenti di attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a favore di Enti e 

Istituti pubblici e di società partecipate, aggregando gli stessi 

sulla base delle specifiche politiche di competenza 

dell'Ufficio.

L'infromazione verrà pubblicata nella sezione del portale 

regionale dedicata alle specifiche tematiche (sezione "tutte 

le tematiche"). 

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

 30/11/2022 Dirigente della struttura

Indicatore: informazioni di sintesi pubblicate/iniziative 

finanziate 

Target: 80%

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

STAFF91 60.09

Istruttoria, Attuazione delle operazioni, 

Controllo (Contributi per associazionismo  e 

alle comunità montane)

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

Alto Basso Basso Basso Basso

trasparenza: Obblighi di pubblicazione di concessione di sovvenzioni, contributi sussudi e attribuzioni di 

vantaggi economici ex. artt. 26 e 27 DLgs. 33/2013,  Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in 

materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse”, 

Basso

il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è del tutto 

regolamentata ( manuali di atttuazione FESR e FSE) e sottoposta a più livelli di 

controllo. Inoltre si ritengono idonee le misure di prevenzione generali previste 

dal PTPCT ed attuate dall'Ufficio 

Basso Mancanza di trasparenza

Trasparenza

 Controllo

Pubblicazione nel portale regionale delle 

informazioni di sintesi relative alle iniziative 

finanziate dall'Ufficio

Monitoraggio tempi procedimentali

Con la Misura proposta, si intende fornire alla cittadinanza 

una informazione generale sulle politiche attuate dall'Ufficio 

Speciale, che consenta una visione più sistematica e non 

meramente elencativa dei provvedimenti di attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a favore di Enti e 

Istituti pubblici e di società partecipate, aggregando gli stessi 

sulla base delle specifiche politiche di competenza 

dell'Ufficio.

L'infromazione verrà pubblicata nella sezione del portale 

regionale dedicata alle specifiche tematiche (sezione "tutte 

le tematiche"). 

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

 30/11/2022 Dirigente della struttura

Indicatore: informazioni di sintesi pubblicate/iniziative 

finanziate 

Target: 80%

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

UOD04 60.09

Istruttoria, Attuazione delle operazioni, 

Controllo (Contributi per associazionismo  e 

alle comunità montane)

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

Alto Basso Basso Basso Basso

trasparenza: Obblighi di pubblicazione di concessione di sovvenzioni, contributi sussudi e attribuzioni di 

vantaggi economici ex. artt. 26 e 27 DLgs. 33/2013,  Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in 

materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse”, 

Basso

il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è del tutto 

regolamentata ( manuali di atttuazione FESR e FSE) e sottoposta a più livelli di 

controllo. Inoltre si ritengono idonee le misure di prevenzione generali previste 

dal PTPCT ed attuate dall'Ufficio 

Basso Mancanza di trasparenza

Trasparenza

 Controllo

Pubblicazione nel portale regionale delle 

informazioni di sintesi relative alle iniziative 

finanziate dall'Ufficio

Monitoraggio tempi procedimentali

Con la Misura proposta, si intende fornire alla cittadinanza 

una informazione generale sulle politiche attuate dall'Ufficio 

Speciale, che consenta una visione più sistematica e non 

meramente elencativa dei provvedimenti di attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a favore di Enti e 

Istituti pubblici e di società partecipate, aggregando gli stessi 

sulla base delle specifiche politiche di competenza 

dell'Ufficio.

L'infromazione verrà pubblicata nella sezione del portale 

regionale dedicata alle specifiche tematiche (sezione "tutte 

le tematiche"). 

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

 30/11/2022 Dirigente della struttura

Indicatore: informazioni di sintesi pubblicate/iniziative 

finanziate 

Target: 80%

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

UOD05 60.09

Istruttoria, Attuazione delle operazioni, 

Controllo (Contributi per associazionismo  e 

alle comunità montane)

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

Alto Basso Basso Basso Basso

trasparenza: Obblighi di pubblicazione di concessione di sovvenzioni, contributi sussudi e attribuzioni di 

vantaggi economici ex. artt. 26 e 27 DLgs. 33/2013,  Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in 

materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse”, 

Basso

il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è del tutto 

regolamentata ( manuali di atttuazione FESR e FSE) e sottoposta a più livelli di 

controllo. Inoltre si ritengono idonee le misure di prevenzione generali previste 

dal PTPCT ed attuate dall'Ufficio 

Basso Mancanza di trasparenza

Trasparenza

 Controllo

Pubblicazione nel portale regionale delle 

informazioni di sintesi relative alle iniziative 

finanziate dall'Ufficio

Monitoraggio tempi procedimentali

Con la Misura proposta, si intende fornire alla cittadinanza 

una informazione generale sulle politiche attuate dall'Ufficio 

Speciale, che consenta una visione più sistematica e non 

meramente elencativa dei provvedimenti di attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a favore di Enti e 

Istituti pubblici e di società partecipate, aggregando gli stessi 

sulla base delle specifiche politiche di competenza 

dell'Ufficio.

L'infromazione verrà pubblicata nella sezione del portale 

regionale dedicata alle specifiche tematiche (sezione "tutte 

le tematiche"). 

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

 30/11/2022 Dirigente della struttura

Indicatore: informazioni di sintesi pubblicate/iniziative 

finanziate 

Target: 80%

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

UOD07 60.09

Istruttoria, Attuazione delle operazioni, 

Controllo (Contributi per associazionismo  e 

alle comunità montane)

1. Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti).

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

4. Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche.

5. Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati.

6. Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio). 

7. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

9. Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi.

10. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

15. Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.), 

Alto Basso Basso Basso Basso

trasparenza: Obblighi di pubblicazione di concessione di sovvenzioni, contributi sussudi e attribuzioni di 

vantaggi economici ex. artt. 26 e 27 DLgs. 33/2013,  Codice di comportamento: disposizioni ex art. 6 in 

materia  “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse”, 

Basso

il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività è del tutto 

regolamentata ( manuali di atttuazione FESR e FSE) e sottoposta a più livelli di 

controllo. Inoltre si ritengono idonee le misure di prevenzione generali previste 

dal PTPCT ed attuate dall'Ufficio 

Basso Mancanza di trasparenza

Trasparenza

 Controllo

Pubblicazione nel portale regionale delle 

informazioni di sintesi relative alle iniziative 

finanziate dall'Ufficio

Monitoraggio tempi procedimentali

Con la Misura proposta, si intende fornire alla cittadinanza 

una informazione generale sulle politiche attuate dall'Ufficio 

Speciale, che consenta una visione più sistematica e non 

meramente elencativa dei provvedimenti di attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a favore di Enti e 

Istituti pubblici e di società partecipate, aggregando gli stessi 

sulla base delle specifiche politiche di competenza 

dell'Ufficio.

L'infromazione verrà pubblicata nella sezione del portale 

regionale dedicata alle specifiche tematiche (sezione "tutte 

le tematiche"). 

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

 30/11/2022 Dirigente della struttura

Indicatore: informazioni di sintesi pubblicate/iniziative 

finanziate 

Target: 80%

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

DIREZIONE 60.09 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi Basso Basso Basso Basso Basso

Riunioni aventi ad

oggetto analisi e

discussione delle

modalità applicative dello

SmiVaP

Obblighi di pubblicazione ai sensi del Dlgs. 33/2013, art. 10.

Basso

La discrezionalità è molto limitata in quanto l'attività è strettamente 

disciplinata dalle disposizioni di settore (Legge 150/2009 - SMIVAP) e 

adeguatamente presidiata dalle misure già esistenti ed attuate

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

DIREZIONE 60.09 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso

Codice di Comportamento - art. 11 (comportamento in servizio) e art. 13 (disposizioni particolari per i 

dirigenti: Nel corso dell'anno è stata più volte verificata la presenza in ufficio di tutto il personale 

dipendente, durante la giornata lavorativa, mediante l’apposizione di firma, data e ora su un foglio di 

presenza cartaceo. Detti fogli sono stati regolarmente protocollati e sono agli atti dell’Ufficio.

Codice di comportamento - art. 6 (Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse)

Basso

La discrezionalità è molto limitata in quanto l'attività è completamente 

vincolata da specifiche disposizioni (CCNL - CCDI), ed adeguatamente presidiata 

dalle Misure già esistenti ed attuate.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

DIREZIONE 60.09 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Basso

Codice di Comportamento: art. 11 (comportamento in servizio), art. 13 (disposizioni particolari per i 

dirigenti). 

Astensione in caso di conflitto di interessi
Basso

La discrezionalità è molto limitata in quanto l'attività è strettamente 

disciplinata (disposizioni CCNL - CCDI) ed il rispetto delle disposizioni è 

adeguatamente presidiato dalle Misure già esistenti ed attuate.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
DIREZIONE 60.09 Intero processo

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.

Medio Medio Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna.

Medio

Il rating di rischio del processo è influenzato dal fatto che le fasi di formazione 

della programmazione sono strettamente regolamentate: tengono 

strutturalmente conto della rilevazione dei fabbisogni del territorio e seguono 

ad analisi valutative. Eventuali azioni di miglioramento del processo potrebbero 

condursi sotto l'egida della Programmazione Unitaria. Il processo tuttavia ha un 

interesse esterno (anche se non particolarmente rilevante) esterno.

Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Controllo Report di sintesi delle attività svolte

L'attività si concretizzerà in due fasi:

 - Predisposizione del Format di Report

 - Alimentazione del Report

Il Direttore Generale produce il report complessivo  sulla base 

delle attività di reporting dei Dirigenti delle SSL.

Report prodotto entro il 

30/11/2022

A carico della SSL di 

riferimento del Processo

Indicatore: Report prodotto Target: alimentazione entro il 

30/11/2022

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
STAFF92 60.09 Intero processo

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.

Medio Medio Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna.

Medio

Il rating di rischio del processo è influenzato dal fatto che le fasi di formazione 

della programmazione sono strettamente regolamentate: tengono 

strutturalmente conto della rilevazione dei fabbisogni del territorio e seguono 

ad analisi valutative. Eventuali azioni di miglioramento del processo potrebbero 

condursi sotto l'egida della Programmazione Unitaria. Il processo tuttavia ha un 

interesse esterno (anche se non particolarmente rilevante) esterno.

Medio

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Controllo Report di sintesi delle attività svolte

L'attività si concretizzerà in due fasi:

 - Predisposizione del Format di Report

 - Alimentazione del Report

Il Direttore Generale produce il report complessivo  sulla base 

delle attività di reporting dei Dirigenti delle SSL.

Report prodotto entro il 

30/11/2022

A carico della SSL di 

riferimento del Processo

Indicatore: Report prodotto Target: alimentazione entro il 

30/11/2022

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
STAFF91 60.09 intero processo

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.
Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna.

Basso

Il rating di rischio del processo è influenzato dal fatto che le fasi di formazione 

della programmazione sono strettamente regolamentate: tengono 

strutturalmente conto della rilevazione dei fabbisogni del territorio e seguono 

ad analisi valutative. Eventuali azioni di miglioramento del processo potrebbero 

condursi sotto l'egida della Programmazione Unitaria. Il processo tuttavia ha un 

interesse esterno (anche se non particolarmente rilevante) esterno.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Controllo Report di sintesi delle attività svolte

L'attività si concretizzerà in due fasi:

 - Predisposizione del Format di Report

 - Alimentazione del Report

Il Direttore Generale produce il report complessivo  sulla base 

delle attività di reporting dei Dirigenti delle SSL.

Report prodotto entro il 

30/11/2022

A carico della SSL di 

riferimento del Processo

Indicatore: Report prodotto Target: alimentazione entro il 

30/11/2022

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
UOD01 60.09 intero processo

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.
Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna.

Basso

Il rating di rischio del processo è influenzato dal fatto che le fasi di formazione 

della programmazione sono strettamente regolamentate: tengono 

strutturalmente conto della rilevazione dei fabbisogni del territorio e seguono 

ad analisi valutative. Eventuali azioni di miglioramento del processo potrebbero 

condursi sotto l'egida della Programmazione Unitaria. Il processo tuttavia ha un 

interesse esterno (anche se non particolarmente rilevante) esterno.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Controllo Report di sintesi delle attività svolte

L'attività si concretizzerà in due fasi:

 - Predisposizione del Format di Report

 - Alimentazione del Report

Il Direttore Generale produce il report complessivo  sulla base 

delle attività di reporting dei Dirigenti delle SSL.

Report prodotto entro il 

30/11/2022

A carico della SSL di 

riferimento del Processo

Indicatore: Report prodotto Target: alimentazione entro il 

30/11/2022

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
UOD04 60.09 intero processo

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.
Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna.

Basso

Il rating di rischio del processo è influenzato dal fatto che le fasi di formazione 

della programmazione sono strettamente regolamentate: tengono 

strutturalmente conto della rilevazione dei fabbisogni del territorio e seguono 

ad analisi valutative. Eventuali azioni di miglioramento del processo potrebbero 

condursi sotto l'egida della Programmazione Unitaria. Il processo tuttavia ha un 

interesse esterno (anche se non particolarmente rilevante) esterno.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Controllo Report di sintesi delle attività svolte

L'attività si concretizzerà in due fasi:

 - Predisposizione del Format di Report

 - Alimentazione del Report

Il Direttore Generale produce il report complessivo  sulla base 

delle attività di reporting dei Dirigenti delle SSL.

Report prodotto entro il 

30/11/2022

A carico della SSL di 

riferimento del Processo

Indicatore: Report prodotto Target: alimentazione entro il 

30/11/2022

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
UOD05 60.09 intero processo

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.
Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna.

Basso

Il rating di rischio del processo è influenzato dal fatto che le fasi di formazione 

della programmazione sono strettamente regolamentate: tengono 

strutturalmente conto della rilevazione dei fabbisogni del territorio e seguono 

ad analisi valutative. Eventuali azioni di miglioramento del processo potrebbero 

condursi sotto l'egida della Programmazione Unitaria. Il processo tuttavia ha un 

interesse esterno (anche se non particolarmente rilevante) esterno.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Controllo Report di sintesi delle attività svolte

L'attività si concretizzerà in due fasi:

 - Predisposizione del Format di Report

 - Alimentazione del Report

Il Direttore Generale produce il report complessivo  sulla base 

delle attività di reporting dei Dirigenti delle SSL.

Report prodotto entro il 

30/11/2022

A carico della SSL di 

riferimento del Processo

Indicatore: Report prodotto Target: alimentazione entro il 

30/11/2022

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
UOD07 60.09 intero processo

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.
Basso Basso Basso Basso Basso

Misure Generali del Piano: Codice di comportamento (art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  

L'Ufficio Speciale provvede annualmente a sensibilizzare il personale sul conflitto d'interesse con 

comunicazione interna.

Basso

Il rating di rischio del processo è influenzato dal fatto che le fasi di formazione 

della programmazione sono strettamente regolamentate: tengono 

strutturalmente conto della rilevazione dei fabbisogni del territorio e seguono 

ad analisi valutative. Eventuali azioni di miglioramento del processo potrebbero 

condursi sotto l'egida della Programmazione Unitaria. Il processo tuttavia ha un 

interesse esterno (anche se non particolarmente rilevante) esterno.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

Controllo Report di sintesi delle attività svolte

L'attività si concretizzerà in due fasi:

 - Predisposizione del Format di Report

 - Alimentazione del Report

Il Direttore Generale produce il report complessivo  sulla base 

delle attività di reporting dei Dirigenti delle SSL.

Report prodotto entro il 

30/11/2022

A carico della SSL di 

riferimento del Processo

Indicatore: Report prodotto Target: alimentazione entro il 

30/11/2022

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV08 Attuazione degli atti di programmazione UOD04 60.09 intero processo

2. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti.

3.  Fondi erogati non in linea con il programma approvato.

6. Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

Medio Basso Basso Basso Basso Misure Generali del Piano: Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.   Basso

Il rating di rischio del processo deriva dalla limitata discrezionalità delle relative 

attività, meramente esecutive e vincolate a quanto disposto negli accordi 

sottoscritti, nonché dal presidio assicurato dalle Misure già esistenti e attuate.

Basso

Assenza o carenza del 

controllo di gestione e/o di  

strumenti automatici di 

verifica

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO02
Vigilanza e controllo sui bilanci delle 

fondazioni
DIREZIONE 60.10 Eventuale supporto

1. Controllo inadeguato o intempestivo causa carenza risorse;

2. Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo;

3. Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

4. Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

5. Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti.

Medio Medio Basso Basso Basso
Istruttoria effettuata da più persone (un funzionario a rotazione e il dirigente); Controllo ai sensi 

dell'art. 13 comma 9 del Codice di Comportamento
Basso

Finora gli interventi  a supporto sono stati richiesti dalle DDGG solo in casi rari - 

La dimensione contenuta dell'US rende necessari comportamenti organizzativi 

che si rilevano efficaci (fasi istruttorie seguite da più persone) anche se non vi è 

la standardizzazione e serialità dei controlli. Ciò, in particolare per la natura e le 

modalità di redazione dei bilanci , soggetti a verifiche e controlli interni alla 

dinamica aziendale (es. Collegio sindacale, Revisione legale dei conti)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO03
Vigilanza e controllo sui bilanci delle 

società
UOD01 60.10 L'intero processo

1. Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi);

2. Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo;

3. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse.

Medio Medio Basso Basso Basso
Istruttoria effettuata da più persone (un funzionario a rotazione e il dirigente); Controllo ai sensi 

dell'art. 13 comma 9 del Codice di Comportamento
Basso

La dimensione contenuta dell'US rende necessari comportamenti organizzativi 

che si rilevano efficaci (fasi istruttorie seguite da più persone) anche se non vi è 

la standardizzazione e serialità dei controlli. Ciò, in particolare per la natura e le 

modalità di redazione dei bilanci societari, soggetti a verifiche e controlli interni 

alla dinamica aziendale (es. Collegio sindacale, Revisione legale dei conti)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO04
Vigilanza e controllo sui bilanci degli 

enti
DIREZIONE 60.10

Intervento a supporto della DG competente, se 

richiesto e ove del caso

1. Inadeguata o intempestiva attività a causa di carenza di risorse

2. Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti;

3. Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi);

4. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse.

Medio Medio Basso Basso Basso
Istruttoria effettuata da più persone (un funzionario a rotazione e il dirigente); Controllo ai sensi 

dell'art. 13 comma 9 del Codice di Comportamento
Basso

 Finora gli interventi  a supporto sono stati richiesti dalle DDGG solo in casi rari - 

La dimensione contenuta dell'US rende necessari comportamenti organizzativi 

che si rilevano efficaci (fasi istruttorie seguite da più persone) anche se non vi è 

la standardizzazione e serialità dei controlli. Ciò, in particolare per la natura e le 

modalità di redazione dei bilanci , soggetti a verifiche e controlli interni alla 

dinamica aziendale (es. Collegio sindacale, Revisione legale dei conti)

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa DIREZIONE 60.10 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Medio Basso Basso Basso
Istruttoria combinata tra funzionari a rotazione e dirigente; Controllo ai sensi dell'art. 13 comma 9 del 

Codice di Comportamento
Basso

le attività di spesa  sono limitate e non ricorrenti e sono terminali di processi 

articolati e strutturati che coinvolgono anche altre strutture e attori 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione
Istruttoria combinata tra funzionari a rotazione e 

dirigente

Alla ricorrenza del processo in esame, l'istruttoria sarà 

condotta sia dal Dirigente che, a rotazione, dai funzionari 

dell'ufficio

La misura verrà attuata in 

occasione della gestione del 

processo e relazionata entro 

la fine di ogni anno

Dirigenti e funzionario

Un documento (report) in cui sarà riportato il riepilogo dei 

Decreti, di cui alla misura in oggetto, con il dettaglio dei 

funzionari istruttori coinvolti 

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa STAFF91 60.10 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Medio Basso Basso Basso
Istruttoria combinata tra funzionari a rotazione e dirigente; Controllo ai sensi dell'art. 13 comma 9 del 

Codice di Comportamento
Basso

le attività di spesa  sono limitate e non ricorrenti e sono terminali di processi 

articolati e strutturati che coinvolgono anche altre strutture e attori 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione
Istruttoria combinata tra funzionari a rotazione e 

dirigente

Alla ricorrenza del processo in esame, l'istruttoria sarà 

condotta sia dal Dirigente che, a rotazione, dai funzionari 

dell'ufficio

La misura verrà attuata in 

occasione della gestione del 

processo e relazionata entro 

la fine di ogni anno

Dirigenti e funzionario

Un documento (report) in cui sarà riportato il riepilogo dei 

Decreti, di cui alla misura in oggetto, con il dettaglio dei 

funzionari istruttori coinvolti 

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
DIREZIONE 60.10 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Medio Medio Basso Basso Basso
Istruttoria combinata tra funzionari a rotazione e dirigente; Controllo ai sensi dell'art. 13 comma 9 del 

Codice di Comportamento
Basso

le attività di spesa  sono limitate e non ricorrenti e sono terminali di processi 

articolati e strutturati che coinvolgono anche altre strutture e attori 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
STAFF91 60.10 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Medio Medio Basso Basso Basso
Istruttoria combinata tra funzionari a rotazione e dirigente; Controllo ai sensi dell'art. 13 comma 9 del 

Codice di Comportamento
Basso

le attività di spesa  sono limitate e non ricorrenti e sono terminali di processi 

articolati e strutturati che coinvolgono anche altre strutture e attori 
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

DIREZIONE 60.10 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso
controllo e corretta applicazione delle misure previste in materia dagli artt. 11 e 13 del Codice di 

comportamento 
Basso

la struttura nella sua articolazione di primo e secondo livello conta 

complessivamente di poco personale  (n. 8 unità in tutto) ubicate in n. 3 stanze 

e con una alta interazione con i dirigenti

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

DIREZIONE 60.10 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Basso controllo ai sensi dell'art. 13 del Codice Generale e del Codice di Comportmento Basso

la struttura nella sua articolazione di primo e secondo livello conta 

complessivamente di poco personale  (n. 8 unità in tutto)  e le attività possono 

essere controllate non solo verticalmente ma anche orizzontalmente

Basso

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

AFFARI LEGALI AL02
Istruttoria dei ricorsi giurisdizionali a 

supporto degli avvocati interni o esterni
DIREZIONE 60.11

Istruttoria e predisposizione della relazione di 

supporto alle memorie difensive

8. Inadeguata rappresentazione della fattispecie con riverberi sul procedimento.

9. Intempestiva o inadeguata istruttoria connessa alla carenza di risorse adeguate.                                             11. 

Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti illeciti, 

attribuire vantaggi o creare danni.  

12. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa. 14. Relazioni non 

esaustive.

15. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile per la miglior difesa dell'Amministrazione.

16. Ritardo nella trasmissione degli atti all'Avvocatura Regionale.

Alto Alto  Basso Basso Basso controlli sui tempi di consegna della relazione Medio
Trattasi di fase endoprocedimentale che non ha conseguenze esterne dirette, 

atteso che la redazione dei ricorsi fa capo all'Avvocatura regionale
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo potenziamento dei controlli 

rinnovo delle dichiarazioni di assenza di cointeressenza in 

fase di redazione della relazione di supporto alle memorie 

difensive.

Entro il 30 novembre Dirigente n  dichiarazioni/n. di contenziosi, target 100 %

AFFARI LEGALI AL05 Gestione contabile del contenzioso DIREZIONE 60.11 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

3. Erronea indicazione di dati.

4. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

5. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

6. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa. 

8. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

Alto Medio Basso Basso Medio Controlli sui tempi di liquidazione mediante team contabile interdirezionale Medio il processo è sottoposto a controllo contabile  da parte di un gruppo contabile Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo potenziamento controlli controllo sui tempi di adozione degli atti di liquidazione Entro il 30 novembre Dirigente verifiche trimestrali sugli atti di liquidazione da adottare

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi DIREZIONE 60.11 Informativa per Avvocatura

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati. 

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa. 

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali. 

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Alto Basso Basso Basso Basso

Misure di controllo e standardizzazione dei processi , sensibilizzazione del personale sul rispetto delle 

norme del codice di comportamento e dichiarazione del funzionario istruttore su eventuali conflitti di 

interesse(circ. interna prot. N. 500694 del 11.10.2021)

Medio
Il processo si ritiene essere presiedato da adeguate misure di trattamento del 

rischio: controllo dei tempi e delle procedure di espletamento delle istruttorie.
Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

Controllo
rispetto della tempistica per la predisposizione delle 

istruttorie

istituzione di un team di controllo per il rispetto della 

tempistica nella preparazione dell' istruttoria del ricorso
Entro il 30 novembre Dirigente istituzione team; target ON

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi STAFF91 60.11 Informativa per Avvocatura

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati. 

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa. 

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali. 

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Alto Basso Basso Basso Basso

Misure di controllo e standardizzazione dei processi , sensibilizzazione del personale sul rispetto delle 

norme del codice di comportamento e dichiarazione del funzionario istruttore su eventuali conflitti di 

interesse(circ. interna prot. N. 500694 del 11.10.2021)

Medio
Il processo si ritiene essere  presiedato da adeguate misure di trattamento del 

rischio: controllo dei tempi e delle procedure di espletamento delle istruttorie.
Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

Controllo
rispetto della tempistica per la predisposizione delle 

istruttorie

istituzione di un team di controllo per il rispetto della 

tempistica nella preparazione dell' istruttoria del ricorso
Entro il 30 novembre Dirigente istituzione team; target ON

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi UOD01 60.11 Informativa per Avvocatura

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati. 

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa. 

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali. 

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Alto Basso Basso Basso Basso

Misure di controllo e standardizzazione dei processi , sensibilizzazione del personale sul rispetto delle 

norme del codice di comportamento e dichiarazione del funzionario istruttore su eventuali conflitti di 

interesse(circ. interna prot. N. 500694 del 11.10.2021)

Medio
Il processo si ritiene essere presiedato da adeguate misure di trattamento del 

rischio: controllo dei tempi e delle procedure di espletamento delle istruttorie.
Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

Controllo
rispetto della tempistica per la predisposizione delle 

istruttorie

istituzione di un team di controllo per il rispetto della 

tempistica nella preparazione dell' istruttoria del ricorso
Entro il 30 novembre Dirigente istituzione team; target ON

AFFARI LEGALI AL06 Istruttoria dei ricorsi amministrativi UOD02 60.11 Informativa per Avvocatura

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Favorire l’esito del procedimento e/o processo ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

5. Erronea indicazione di dati. 

6. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

7. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

8. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni.

9. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

11. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa. 

12. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali. 

13. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

16. Ritardi nell'acquisizione della documentazione utile ai fini della migliore difesa dell'Amministrazione .

Alto Basso Basso Basso Basso

Misure di controllo e standardizzazione dei processi , sensibilizzazione del personale sul rispetto delle 

norme del codice di comportamento e dichiarazione del funzionario istruttore su eventuali conflitti di 

interesse(circ. interna prot. N. 500694 del 11.10.2021)

Medio
Il processo si ritiene essere presiedato da adeguate misure di trattamento del 

rischio: controllo dei tempi e delle procedure di espletamento delle istruttorie.
Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

Controllo
rispetto della tempistica per la predisposizione delle 

istruttorie

istituzione di un team di controllo per il rispetto della 

tempistica nella preparazione dell' istruttoria del ricorso
Entro il 30 novembre Dirigente istituzione team; target ON

AFFARI LEGALI AL07
Decisione a seguito di ricorso 

amministrativo
DIREZIONE 60.11 L'intero processo

1+G10:O10ocesso ad interesse o vantaggio di un particolare soggetto.

3. Favorire o riconoscere pretese di terzi non dovute.

4. Omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all’ufficio svolto che possono favorire comportamenti 

illeciti, attribuire vantaggi o creare danni. 

5. Effettuazione di stime non conformi o effettuare scelte in modo arbitrario e mancata trasparenza 

amministrativa.

6. Transazione per evitare il contenzioso con maggiore aggravio di spesa riconosciuta alla controparte mediante 

illecito accordo.

7. Alterazione della libera concorrenza procurando vantaggi personali.

8. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa. 

9. Pressioni indebite che portano all'effetuazione di operazioni illecite nella stesura dell'atto finale.

10. Liquidazioni di importi ulteriori rispetto a quanto stabilito in sentenza.

11. Mancata o parziale richiesta del rimborso spese legali liquidate in sentenza in favore della Regione.

12. Ritardo o parziale esecuzione.

Alto Basso Basso Basso Basso

Misure di controllo e standardizzazione dei processi , sensibilizzazione del personale sul rispetto delle 

norme del codice di comportamento e dichiarazione del funzionario istruttore su eventuali conflitti di 

interesse(circ. interna prot. N. 500694 del 11.10.2021)

Medio
Il processo si ritiene essere presiedato da adeguate misure di trasparenza e di 

coerenza rispetto all'istruttoria predisposta.
Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

Controllo
controllo sul rispetto della tempistica utile per la 

adozione della decisione

avvalimento del team di controllo per il rispetto della 

tempistica
Entro il 30 novembre Dirigente n. ricorsi evasi nei terminii/n. ricorsi

ATTIVITA' NORMATIVO / LEGISLATIVA AN01
Supporto per la redazione/approvazione 

di atti legislativi o regolamentari
DIREZIONE 60.11 Pareri / Supporto alla redazione di atti Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici Medio Medio Basso Medio Basso

Misure di controllo e standardizzazione dei processi , sensibilizzazione del personale sul rispetto delle 

norme del codice di comportamento e dichiarazione del funzionario istruttore su eventuali conflitti di 

interesse(circ. interna prot. N. 500694 del 11.10.2021)

Basso
Si effettua  la proposta  sottoposta a successiva verifica / approvazione dei 

competenti uffici
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

CONTRATTI PUBBLICI CP01 Programmazione DIREZIONE 60.11

Programmazione (art. 21 D.lgs 50/2016), 

Programmazione annuale ex art. 21 c.6 D.Lgs. 

50/2016 (servizi valore superiore a 40.000 

euro), Aggiornamento annuale (o infrannuale) 

della programmazione

1. Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di 

premiare interessi particolari (es. scegliendo di dare priorità alle opere pubbliche destinate ad essere realizzate da 

un determinato operatore economico)

2. Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

3. Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all’attività di programmazione al 

fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Alto Medio Basso Basso Basso

le procedure sono sottoposte a pubblicazione di trasparenza e all'inserimento delle stesse nel Piano 

Biennale acquisti e forniture Basso

Nonostante il valore attribuito all'interesse esterno, tenuto conto che le 

proposte di acquisto provengono anche dalle altre Strutture dirigenziali ed in 

considerazione della condivisione delle scelte nell'ambito del Piano biennale,  si 

ritiene che il processo possa essere valutato a rischio basso

Basso

Mancata attuazione del 

principio di distinzione tra 

politica e amministrazione



CONTRATTI PUBBLICI CP01 Programmazione STAFF91 60.11

Programmazione (art. 21 D.lgs 50/2016), 

Programmazione annuale ex art. 21 c.6 D.Lgs. 

50/2016 (servizi valore superiore a 40.000 

euro), Aggiornamento annuale (o infrannuale) 

della programmazione

1. Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di 

premiare interessi particolari (es. scegliendo di dare priorità alle opere pubbliche destinate ad essere realizzate da 

un determinato operatore economico)

2. Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

3. Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all’attività di programmazione al 

fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Alto Alto Basso Basso Basso

le procedure sono sottoposte a pubblicazione di trasparenza e all'inserimento delle stesse nel Piano 

Biennale acquisti e forniture Basso

Nonostante il valore attribuito all'interesse esterno, tenuto conto che le 

proposte di acquisto provengono anche dalle altre Strutture dirigenziali ed in 

considerazione della condivisione delle scelte nell'ambito del Piano biennale,  si 

ritiene che il processo possa essere valutato a rischio basso

Basso

Mancata attuazione del 

principio di distinzione tra 

politica e amministrazione

CONTRATTI PUBBLICI CP01 Programmazione UOD01 60.11

Programmazione (art. 21 D.lgs 50/2016), 

Programmazione annuale ex art. 21 c.6 D.Lgs. 

50/2016 (servizi valore superiore a 40.000 

euro), Aggiornamento annuale (o infrannuale) 

della programmazione

1. Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di 

premiare interessi particolari (es. scegliendo di dare priorità alle opere pubbliche destinate ad essere realizzate da 

un determinato operatore economico)

2. Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

3. Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all’attività di programmazione al 

fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Alto Alto Basso Basso Basso

le procedure sono sottoposte a pubblicazione di trasparenza e all'inserimento delle stesse nel Piano 

Biennale acquisti e forniture Basso

Nonostante il valore attribuito all'interesse esterno, tenuto conto che le 

proposte di acquisto provengono anche dalle altre Strutture dirigenziali ed in 

considerazione della condivisione delle scelte nell'ambito del Piano biennale,  si 

ritiene che il processo possa essere valutato a rischio basso

Basso

Mancata attuazione del 

principio di distinzione tra 

politica e amministrazione

CONTRATTI PUBBLICI CP01 Programmazione UOD02 60.11

Programmazione (art. 21 D.lgs 50/2016), 

Programmazione annuale ex art. 21 c.6 D.Lgs. 

50/2016 (servizi valore superiore a 40.000 

euro), Aggiornamento annuale (o infrannuale) 

della programmazione

1. Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di 

premiare interessi particolari (es. scegliendo di dare priorità alle opere pubbliche destinate ad essere realizzate da 

un determinato operatore economico)

2. Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

3. Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i privati di partecipare all’attività di programmazione al 

fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

Alto Alto Basso Basso Basso

le procedure sono sottoposte a pubblicazione di trasparenza e all'inserimento delle stesse nel Piano 

Biennale acquisti e forniture Basso

Nonostante il valore attribuito all'interesse esterno, tenuto conto che le 

proposte di acquisto provengono anche dalle altre Strutture dirigenziali ed in 

considerazione della condivisione delle scelte nell'ambito del Piano biennale,  si 

ritiene che il processo possa essere valutato a rischio basso

Basso

Mancata attuazione del 

principio di distinzione tra 

politica e amministrazione

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara DIREZIONE 60.11

(Limitatamente alla fornitura di beni e servizi) 

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Decreto di indizione di gara, 

Scelta della procedura, Procedura di nomina 

del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Alto Alto Basso Basso Basso Pubblicazione per la trasparenza art. 37 dlgs 33/2013, verifica delle competenze del personale coinvolto Basso

Le figure coinvolte nel processo sono per normativa con alto livello di 

competenza, sono in gran parte appartenenti alla struttura regionale, nel 

rispetto del principio di rotazione delle responsabilità e sottoposte a verifiche di 

assenza di cointeressenza mediante dichiarazione di incompatibilità e conflitti 

di interesse da parte dei funzionari incaricati

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione del personale

attribuzione delle progettazioni secondo un criterio di 

rotazione o progettazione in team (misura sostitutiva della 

rotazione)

Entro il 30 novembre Dirigente

n. progettazioni proporzionalmente attribuite ai tecnici della 

struttura (o gestite da team)/n. progettazioni da produrre; 

target 100 %

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD01 60.11

(Limitatamente alla fornitura di beni e servizi) 

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Decreto di indizione di gara, 

Scelta della procedura, Procedura di nomina 

del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Alto Alto Basso Basso Basso Pubblicazione per la trasparenza art. 37 dlgs 33/2013, verifica delle competenze del personale coinvolto Basso

Le figure coinvolte nel processo sono per normativa con alto livello di 

competenza, sono in gran parte appartenenti alla struttura regionale, nel 

rispetto del principio di rotazione delle responsabilità e sottoèposte a verifiche 

di assenza di cointeressenza

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione del personale

attribuzione delle progettazioni secondo un criterio di 

rotazione o progettazione in team (misura sostitutiva della 

rotazione)

Entro il 30 novembre Dirigente

n. progettazioni proporzionalmente attribuite ai tecnici della 

struttura (o gestite da team)/n. progettazioni da produrre; 

target 100 %

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara STAFF91 60.11
Capitolato e criteri di valutazione, Scelta della 

procedura

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Alto Alto Basso Basso Basso Pubblicazione per la trasparenza art. 37 dlgs 33/2013, verifica delle competenze del personale coinvolto Basso

Le figure coinvolte nel processo sono per normativa con alto livello di 

competenza, sono in gran parte appartenenti alla struttura regionale, nel 

rispetto del principio di rotazione delle responsabilità e sottoèposte a verifiche 

di assenza di cointeressenza

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione del personale

attribuzione delle progettazioni secondo un criterio di 

rotazione o progettazione in team (misura sostitutiva della 

rotazione)

Entro il 30 novembre Dirigente

n. progettazioni proporzionalmente attribuite ai tecnici della 

struttura (o gestite da team)/n. progettazioni da produrre; 

target 100 %

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD02 60.11

(Limitatamente alla fornitura di beni e servizi) 

Capitolato e criteri di valutazione, Procedura di 

nomina del R.U.P., Decreto di indizione di gara, 

Scelta della procedura, Procedura di nomina 

del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Alto Alto Basso Basso Basso Pubblicazione per la trasparenza art. 37 dlgs 33/2013, verifica delle competenze del personale coinvolto Basso

Le figure coinvolte nel processo sono per normativa con alto livello di 

competenza, sono in gran parte appartenenti alla struttura regionale, nel 

rispetto del principio di rotazione delle responsabilità e sottoèposte a verifiche 

di assenza di cointeressenza

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione Rotazione del personale

attribuzione delle progettazioni secondo un criterio di 

rotazione o progettazione in team (misura sostitutiva della 

rotazione)

Entro il 30 novembre Dirigente

n. progettazioni proporzionalmente attribuite ai tecnici della 

struttura (o gestite da team)/n. progettazioni da produrre; 

target 100 %

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente DIREZIONE 60.11

 Scelta dei componenti della commissione di 

gara giudicatrice, affidamenti diretti senza 

comparazione, tranne i casi di acquisti tramite 

Mepa o Consip che vengono effettuati dalla 

Centrale Acquisti (Unico Punto Ordinante della 

Regione).

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Alto Alto Basso Medio Basso
Pubblicazione per la trasparenza mediante decretazione ex art. 23 e 37 del dlgs n. 33/2013, verifica 

delle competenze del personale coinvolto
Basso

Nella scelta del commissario si tiene conto delle specifiche tecniche e 

dell'oggetto della gara, e soprattutto dell'indipendenza dei commissari rispetto 

alle ditte coinvolte

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Rotazione Rotazione del personale

nomina a commissario, tra i dipendenti tecnici della struttura, 

secondo un principio di rotazione
Entro il 30 novembre Dirigente

report conclusivo da cui si evince l'applicazione della rotazione; 

target ON

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD01 60.11

scelta dei componenti della commissione di 

gara giudicatrice, affidamenti diretti senza 

comparazione, tranne i casi di acquisti tramite 

Mepa o Consip che vengono effettuati dalla 

Centrale Acquisti (Unico Punto Ordinante della 

Regione).

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Alto Alto Basso Medio Basso
Pubblicazione per la trasparenza mediante decretazione ex art. 23 e 37 del dlgs n. 33/2013, verifica 

delle competenze del personale coinvolto, rotazione del personale
Basso

Nella scelta dei commissario si tiene conto delle specifiche tecniche e 

dell'oggetto della gara, e soprattutto dell'indipendenza dei commissari rispetto 

alle ditte coinvolte

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Rotazione Rotazione del personale

nomina a commissario, tra i dipendenti tecnici della struttura, 

secondo un principio di rotazione
Entro il 30 novembre Dirigente

report conclusivo da cui si evince l'applicazione della rotazione; 

target ON

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente STAFF91 60.11

 scelta dei componenti della commissione di 

gara giudicatrice, affidamenti diretti senza 

comparazione, tranne i casi di acquisti tramite 

Mepa o Consip che vengono effettuati dalla 

Centrale Acquisti (Unico Punto Ordinante della 

Regione).

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Alto Alto Basso Medio Basso
Pubblicazione per la trasparenza mediante decretazione ex art. 23 e 37 del dlgs n. 33/2013, verifica 

delle competenze del personale coinvolto, rotazione del personale
Basso

Nella scelta dei commissario si tiene conto delle specifiche tecniche e 

dell'oggetto della gara, e soprattutto dell'indipendenza dei commissari rispetto 

alle ditte coinvolte

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Rotazione Rotazione del personale

nomina a commissario, tra i dipendenti tecnici della struttura, 

secondo un principio di rotazione
Entro il 30 novembre Dirigente

report conclusivo da cui si evince l'applicazione della rotazione; 

target ON

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD02 60.11

scelta dei componenti della commissione di 

gara giudicatrice, affidamenti diretti senza 

comparazione, tranne i casi di acquisti tramite 

Mepa o Consip che vengono effettuati dalla 

Centrale Acquisti (Unico Punto Ordinante della 

Regione).

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Alto Alto Basso Medio Basso
Pubblicazione per la trasparenza mediante decretazione ex art. 23 e 37 del dlgs n. 33/2013, verifica 

delle competenze del personale coinvolto, rotazione del personale
Basso

Nella scelta dei commissario si tiene conto delle specifiche tecniche e 

dell'oggetto della gara, e soprattutto dell'indipendenza dei commissari rispetto 

alle ditte coinvolte

Basso
Discrezionalità nella gestione 

del processo 
Rotazione Rotazione del personale

nomina a commissario, tra i dipendenti tecnici della struttura, 

secondo un principio di rotazione
Entro il 30 novembre Dirigente

report conclusivo da cui si evince l'applicazione della rotazione; 

target ON

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto DIREZIONE 60.11

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Procedura di variante, Gestione 

delle controversie in fase di esecuzione, 

Gestione penali, Gestione garanzie, 

Sospensione del servizio, della fornitura o dei 

lavori, Risoluzione del contratto, Recesso dal 

contratto

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Medio Medio Basso Basso Basso
Controlli  interni mediante dichiarazioni sostituve rese dai funzionari RUP e Dec  sulle incompatibilità e 

conflitti di interessi
Basso tutti i procedimenti sono adeguatamente disciplinati dal d.lgs. 50/2016 Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa e successive 

verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente controllo veridicità dichiarazioni. Target 30 %

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto STAFF91 60.11

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Procedura di variante, Gestione 

delle controversie in fase di esecuzione, 

Gestione penali, Gestione garanzie, 

Sospensione del servizio, della fornitura o dei 

lavori, Risoluzione del contratto, Recesso dal 

contratto

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Medio Medio Basso Basso Basso
Controlli  interni mediante dichiarazioni sostituve rese dai funzionari RUP e Dec  sulle incompatibilità e 

conflitti di interessi
Basso tutti i procedimenti sono adeguatamente disciplinati dal d.lgs. 50/2016 Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa e successive 

verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente controllo veridicità dichiarazioni. Target 30 %



CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD02 60.11

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Procedura di variante, Gestione 

delle controversie in fase di esecuzione, 

Gestione penali, Gestione garanzie, 

Sospensione del servizio, della fornitura o dei 

lavori, Risoluzione del contratto, Recesso dal 

contratto

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Medio Medio Basso Basso Basso
Controlli  interni mediante dichiarazioni sostituve rese dai funzionari RUP e Dec  sulle incompatibilità e 

conflitti di interessi
Basso tutti i procedimenti sono adeguatamente disciplinati dal d.lgs. 50/2016 Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa e successive 

verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente controllo veridicità dichiarazioni. Target 30 %

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD01 60.11

Gestione delle controversie in fase di 

esecuzione, Gestione penali, Gestione 

garanzie, Sospensione del servizio, della 

fornitura o dei lavori

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Alto Basso Basso Basso
Controlli  interni mediante dichiarazioni sostituve rese dai funzionari RUP e Dec  sulle incompatibilità e 

conflitti di interessi
Basso tutti i procedimenti sono adeguatamente disciplinati dal d.lgs. 50/2016 Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna
Controllo

Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa e successive 

verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente controllo veridicità dichiarazioni. Target 30 %

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione DIREZIONE 60.11
Verifica di conformità in termini qualitativi e 

quantitativi, Nomina collaudatori

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Alto Alto Basso Basso Basso
Processi sottoposti alla pubblicazione per la trasparenza mediante pubblicazione decreto su Campania 

di vetro. Controllio e verifica dei requisiti tecnici morali dei funzionari incaricati
Basso

Le verifiche sono effettuate secondo normativa e con collaudatori in possesso 

delle competenze adeguate e selezionati secondo albo delle competenze o 

internamente all'amministrazione

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa e successive 

verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente controllo veridicità dichiarazioni. Target 30 %

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione STAFF91 60.11
Verifica di conformità in termini qualitativi e 

quantitativi, Nomina collaudatori

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Alto Alto Basso Basso Basso
Processi sottoposti alla pubblicazione per la trasparenza mediante pubblicazione decreto su Campania 

di vetro. Controllio e verifica dei requisiti tecnici morali dei funzionari incaricati
Basso

Le verifiche sono effettuate secondo normativa e con collaudatori in possesso 

delle competenze adeguate e selezionati secondo albo delle competenze o 

internamente all'amministrazione

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa e successive 

verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente controllo veridicità dichiarazioni. Target 30 %

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione UOD02 60.11
Verifica di conformità in termini qualitativi e 

quantitativi

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Alto Alto Basso Basso Basso
Processi sottoposti alla pubblicazione per la trasparenza mediante pubblicazione decreto su Campania 

di vetro. Controllio e verifica dei requisiti tecnici morali dei funzionari incaricati
Basso

Le verifiche sono effettuate secondo normativa e con collaudatori in possesso 

delle competenze adeguate e selezionati secondo albo delle competenze o 

internamente all'amministrazione

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa e successive 

verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente controllo veridicità dichiarazioni. Target 30 %

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione UOD01 60.11
Verifica di conformità in termini qualitativi e 

quantitativi

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Alto Alto Basso Basso Basso
Processi sottoposti alla pubblicazione per la trasparenza mediante pubblicazione decreto su Campania 

di vetro. Controllio e verifica dei requisiti tecnici morali dei funzionari incaricati
Basso

Le verifiche sono effettuate secondo normativa e con collaudatori in possesso 

delle competenze adeguate e selezionati secondo albo delle competenze o 

internamente all'amministrazione

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa e successive 

verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente controllo veridicità dichiarazioni. Target 30 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria DIREZIONE 60.11 L'intero processo

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Medio Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD01 60.11 Istruttoria/invio dati

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Medio Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria STAFF91 60.11 L'intero processo

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Medio Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF02 Istruttoria UOD02 60.11 Istruttoria/invio dati

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

4. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

5. Ritardata trasmissione.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7.  Induzione ad alterare atti o informazioni.

8. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio. 

9. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

10. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

11. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

12. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

13. Omissione atti o alterazione degli stessi.

14. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti. 

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Mancato rispetto delle scadenze personali.

21. Alterazione della tempistica

22. Artata dilazione dei tempi della discussione. 

Alto Basso Basso Medio Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa DIREZIONE 60.11 Istruttoria

1. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Divulgazione di notizie sensibili.

4. Imputazione su altro capitolo.

5. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

8. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

9. Omissione atti o alterazione degli stessi.

10. Ritardata trasmissione.

11. Mancato rispetto delle scadenze temporali, 

12. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

13. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

14. Mancata/ritardata/incompleta verifica

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Induzione ad alterare atti o informazioni.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21. Mancato rispetto delle scadenze personali

Medio Basso Basso Basso Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa STAFF91 60.11 Istruttoria

1. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Divulgazione di notizie sensibili.

4. Imputazione su altro capitolo.

5. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

8. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

9. Omissione atti o alterazione degli stessi.

10. Ritardata trasmissione.

11. Mancato rispetto delle scadenze temporali, 

12. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

13. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

14. Mancata/ritardata/incompleta verifica

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Induzione ad alterare atti o informazioni.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21. Mancato rispetto delle scadenze personali

Medio Basso Basso Basso Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso

Si effettua solo la proposta deliberativa sottoposta a successiva verifica / 

approvazione. Il processo è comunque regolamentato e vincolato tale da ridurre 

al minimo eventi corruttivi.

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %



DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa UOD01 60.11 Istruttoria

1. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Divulgazione di notizie sensibili.

4. Imputazione su altro capitolo.

5. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

8. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

9. Omissione atti o alterazione degli stessi.

10. Ritardata trasmissione.

11. Mancato rispetto delle scadenze temporali, 

12. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

13. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

14. Mancata/ritardata/incompleta verifica

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Induzione ad alterare atti o informazioni.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21. Mancato rispetto delle scadenze personali

Medio Basso Basso Basso Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso

Si effettua solo la proposta deliberativa sottoposta a successiva verifica / 

approvazione. Il processo è comunque regolamentato e vincolato tale da ridurre 

al minimo eventi corruttivi.

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF03 Predisposizione proposta deliberativa UOD02 60.11 Istruttoria

1. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

2. Mancata verifica della documentazione.

3. Divulgazione di notizie sensibili.

4. Imputazione su altro capitolo.

5. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

6. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

7. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

8. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

9. Omissione atti o alterazione degli stessi.

10. Ritardata trasmissione.

11. Mancato rispetto delle scadenze temporali, 

12. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

13. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

14. Mancata/ritardata/incompleta verifica

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

16. Induzione ad alterare atti o informazioni.

17. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

18. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

19. Alterazione della tempistica.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21. Mancato rispetto delle scadenze personali

Medio Basso Basso Basso Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF04
Trasmissione fascicolo proposta 

deliberativa
DIREZIONE 60.11 Istruttoria

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

3. Imputazione su altro capitolo.

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Mancato rispetto delle scadenze temporali

6. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

9. Omissione atti o alterazione degli stessi. 

10. Ritardata trasmissione.

11. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

12. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli. 

16. Induzione ad alterare atti o informazioni.

17. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

18. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta. 

19. Alterazione della tempistica.

20. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Basso Basso Basso Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF04
Trasmissione fascicolo proposta 

deliberativa
STAFF91 60.11 Istruttoria

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

3. Imputazione su altro capitolo.

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Mancato rispetto delle scadenze temporali

6. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

9. Omissione atti o alterazione degli stessi. 

10. Ritardata trasmissione.

11. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

12. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli. 

16. Induzione ad alterare atti o informazioni.

17. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

18. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta. 

19. Alterazione della tempistica.

20. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Basso Basso Basso Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF04
Trasmissione fascicolo proposta 

deliberativa
UOD02 60.11 Istruttoria

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

3. Imputazione su altro capitolo.

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Mancato rispetto delle scadenze temporali

6. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

9. Omissione atti o alterazione degli stessi. 

10. Ritardata trasmissione.

11. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

12. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli. 

16. Induzione ad alterare atti o informazioni.

17. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

18. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta. 

19. Alterazione della tempistica.

20. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Basso Basso Basso Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF04
Trasmissione fascicolo proposta 

deliberativa
UOD01 60.11 Istruttoria

1. Divulgazione di notizie sensibili.

2. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

3. Imputazione su altro capitolo.

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Mancato rispetto delle scadenze temporali

6. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

9. Omissione atti o alterazione degli stessi. 

10. Ritardata trasmissione.

11. Mancata o ritardata trasmissione degli atti. 

12. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

15. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli. 

16. Induzione ad alterare atti o informazioni.

17. Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio.

18. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta. 

19. Alterazione della tempistica.

20. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

Medio Basso Basso Basso Medio Codice di comportamento(art. 4, art. 6, art. 7 e art. 8). Conflitto d'interesse.  Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo
Controllo e verifica dei requisiti morali e conflitto 

d'interesse

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente n. dichiarazioni rese/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione DIREZIONE 60.11 istruttoria

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Medio Basso Basso Basso Medio Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
Controllo di regolarità contabile  mediante OK contabile da 

rendere prima del provvedimento di liquidazione
Entro il 30 novembre Dirigente N. visti contabili/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione UOD01 60.11 istruttoria

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Medio Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
Controllo di regolarità contabile  mediante OK contabile da 

rendere prima del provvedimento di liquidazione
Entro il 30 novembre Dirigente N. visti contabili/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione STAFF91 60.11 istruttoria

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Medio Basso Basso Medio Medio Controlli da parte del team contabile interdirezionale Medio
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
Controllo di regolarità contabile  mediante OK contabile da 

rendere prima del provvedimento di liquidazione
Entro il 30 novembre Dirigente N. visti contabili/n. pratiche. Target 100 %

DEBITI FUORI BILANCIO DF07 Liquidazione ed erogazione UOD02 60.11 istruttoria

1. Alterazione della tempistica.

2. Divulgazione di notizie sensibili.

3. Induzione ad alterare atti o informazioni. 

4. Mancata verifica della documentazione.

5. Alterazione dell'ordine di trattazione della pratica al fine agevolare determinati soggetti.

6. Mancata/ritardata/inesatta predisposizione dell'atto.

7. Mancato o ritardato invio degli atti agli uffici competenti.

8. Mancata/ritardata comunicazione agli uffici competenti. 

9. Mancato/inesatto/ritardato invio dell'atto.

10. Omissione atti o alterazione degli stessi.

11. Ritardata trasmissione.

12. Mancato rispetto delle scadenze temporali.

13. Mancata/ritardata/incompleta verifica.

14. Individuazione di creditore diverso dall'effettivo.

15. Mancata/inesatta/ritardata trasmissione proposta deliberativa al Consiglio.

16. Mancata o ritardata trasmissione degli atti.

17. Possibilità di alterare i parametri nella determinazione dell'importo totale per favorire i singoli.

18. Erronea indicazione di dati.

19. Imputazione su altro capitolo.

20. Ricognizione artatamente inesatta o incompleta.

21.Comportamenti poco trasparenti nella predisposizione della relazione sulla formazione del debito fuori bilancio. 

22. Mancato rispetto delle scadenze personali.

Medio Basso Basso Medio Medio Controlli da parte del team contabile interdirezionale Medio
attuazione del procedimento in più uffici, procedimento vincolato a decisione di 

autorità giudiziaria
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile

Controllo e verifica dei requisiti morali dei funzionari 

incaricati mediante autodichiarazione resa prima dell'inizio 

dell'istruttoria e successive verifiche

Entro il 30 novembre Dirigente controllo veridicità dichiarazioni. Target 30 %

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
DIREZIONE 60.11

Proposte delibere variazione ed istituzione 

capitoli spesa

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

3. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

4. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

10.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

Alto Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio vedi colonna M
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
STAFF91 60.11

Proposte delibere variazione ed istituzione 

capitoli spesa

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

3. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

4. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

10.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

Alto Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
UOD01 60.11

Proposte delibere variazione ed istituzione 

capitoli spesa

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

3. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

4. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

10.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

Alto Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE12
Predisposizione, adozione, variazione e 

gestione del bilancio  (parte spesa)
UOD02 60.11

Proposte delibere variazione ed istituzione 

capitoli spesa

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

3. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

4. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

10.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

Alto Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa DIREZIONE 60.11
Decreti di richiesta di impegno alla DG Risorse 

Finanziarie

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD01 60.11
Decreti di richiesta di impegno alla DG Risorse 

Finanziarie

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa STAFF91 60.11
Decreti di richiesta di impegno alla DG Risorse 

Finanziarie

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD02 60.11
Decreti di richiesta di impegno alla DG Risorse 

Finanziarie

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
DIREZIONE 60.11

Adozione decreti di richiesta liquidazione e 

pagamento spese di competenza della 

Direzione

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Medio Medio Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
STAFF91 60.11

Adozione decreti di richiesta liquidazione e 

pagamento spese di competenza dello Staff

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Medio Medio Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio. 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza
DIREZIONE 60.11

Decreti di accertamento/riscossione inviato  

alla DG Risorse Finanziarie

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio. 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza
UOD01 60.11

Decreti di accertamento/riscossione inviato  

alla DG Risorse Finanziarie

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio. 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza
STAFF91 60.11 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio. 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE23
Accertamento e riscossione delle 

entrate di propria competenza
UOD02 60.11 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali

5. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni

6. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa

7. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali

8. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistenti,

9. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti

10. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa,

11. Erronea indicazione di dati contabili

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati,

13. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli

15. Ritardi nell'adozione del provvedimento

16. Mancata tracciabilità della procedura che favorisce l'assenza o la non adeguatezza dei controlli

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli da parte del team contabile interdirezionale Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio. 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo Controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo che appone il visto contabile
Entro il 30 novembre Dirigente Istituzione team; target ON

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE33

Predisposizione atti di impegno e 

liquidazione ai beneficiari dei 

finanziamenti degli interventi 

programmati con i fondi regionali, 

nazionali, europei

UOD01 60.11 L'intero processo 1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati Alto Basso Basso Basso Basso

Trasparenza mediante pubblicazione dei decreti ex art. 37 d. lgs 33/2013 e su Casa di vetro. Controlli 

interni da parte del team contabile interdirezionale. Controlli definiti dal manuale di attuazione 

POR/FESR

Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio. 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE33

Predisposizione atti di impegno e 

liquidazione ai beneficiari dei 

finanziamenti degli interventi 

programmati con i fondi regionali, 

nazionali, europei

DIREZIONE 60.11 L'intero processo 1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati Alto Basso Basso Basso Basso

Trasparenza mediante pubblicazione dei decreti ex art. 37 d. lgs 33/2013 e su Casa di vetro. Controlli 

interni da parte del team contabile interdirezionale. Controlli definiti dal manuale di attuazione 

POR/FESR

Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio. 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE33

Predisposizione atti di impegno e 

liquidazione ai beneficiari dei 

finanziamenti degli interventi 

programmati con i fondi regionali, 

nazionali, europei

STAFF91 60.11 L'intero processo 1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati Alto Basso Basso Basso Basso

Trasparenza mediante pubblicazione dei decreti ex art. 37 d. lgs 33/2013 e su Casa di vetro. Controlli 

interni da parte del team contabile interdirezionale. Controlli definiti dal manuale di attuazione 

POR/FESR

Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio. 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE33

Predisposizione atti di impegno e 

liquidazione ai beneficiari dei 

finanziamenti degli interventi 

programmati con i fondi regionali, 

nazionali, europei

UOD02 60.11 L'intero processo 1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati Alto Basso Basso Basso Basso

Trasparenza mediante pubblicazione dei decreti ex art. 37 d. lgs 33/2013 e su Casa di vetro. Controlli 

interni da parte del team contabile interdirezionale. Controlli definiti dal manuale di attuazione 

POR/FESR

Basso
Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio. 
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLI DEI 

FONDI EUROPEI
GF08

Certificazione alla Commissione 

Europea delle Spese relative ai fondi 

FESR, FSE e FEP

DIREZIONE 60.11 Attuazione POR Campania FESR

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

Alto Medio Basso Basso Basso
Pubblicazione degli atti ex artt. 23 e 37 del dlgs 33/2013. Controlli interni

Basso
Rispetto delle disposizione regolamentate dal Manuale di attuazione del POR 

Campania FESR 2014/2020
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo verifica dell'attuazione degli interventi finanziati
verifica dell'attuazione degli interventi finanziati mediante 

riunioni trimestrali
Entro il 30 novembre Dirigente verbali riunioni effettuate

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLI DEI 

FONDI EUROPEI
GF08

Certificazione alla Commissione 

Europea delle Spese relative ai fondi 

FESR, FSE e FEP

STAFF91 60.11 Attuazione POR Campania FESR

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

Alto Medio Basso Basso Basso
Pubblicazione degli atti ex artt. 23 e 37 del dlgs 33/2013. Controlli interni

Basso
Rispetto delle disposizione regolamentate dal Manuale di attuazione del POR 

Campania FESR 2014/2020
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo verifica dell'attuazione degli interventi finanziati
verifica dell'attuazione degli interventi finanziati mediante 

riunioni trimestrali
Entro il 30 novembre Dirigente verbali riunioni effettuate

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLI DEI 

FONDI EUROPEI
GF16 Controllo di gestione DIREZIONE 60.11 intero processo

2. Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp).

5. Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti, Fondi erogati non in linea 

con il programma approvato.

7.Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari.

8.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti.

14.Falsità materiale commessa da pubblico ufficiale in atti pubblici (art.476 c.p.).

15. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per i soggetti incaricati della procedura.

Medio Basso Basso Basso Basso Controlli interni da parte del team contabile interdirezionale Basso Attuazione del processo in più uffici Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Controllo controllo di regolarità contabile
istituzione nell'ambito dell'Ufficio speciale di un team di 

controllo per la verifica del processo
Entro il 30 novembre Dirigente Report conclusivo da cui si evince la verifica del processo

INCARICHI E NOMINE IN09

Conferimento di incarichi di 

collaborazione e di consulenza a 

soggetti esterni all'amministrazione

DIREZIONE 60.11 Definizione Fabbisogno; liquidazione

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Criteri di selezione non trasparenti;

3. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

4. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

5. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

6. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

7. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

9. Mancata esecuzione dell'incarico.

Alto Basso Basso Basso Basso

Art. 15, d.lgs. n. 33/2013. Codice di Comportamento (rispetto dell'art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001 e 

astensione in caso di conflitto d'interessi
Basso

Il processo si ritiene essere già presiedato da adeguate misure di trattamento 

del rischio
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Rotazione
Rotazione mediante misura sostitutiva (doppia 

firma)

Apposizione sul provvedimento della firma del dirigente SSL 

(o del funzionario) e del dirigente SPL
Entro il 30 novembre Dirigente

N. provvedimenti a doppia firma/N. provvedimenti adottati. 

Target 100 %

INCARICHI E NOMINE IN12

Protocolli d'intesa, Convenzioni, Accordi 

di Programma con altri enti  

Amministrazioni.

DIREZIONE 60.11
predisposizione della bozza di convenzione / 

protocollo

1. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati.

2. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

3. Criteri di selezione non trasparenti.

4. Contenuto non conforme agli indirizzi politici.

5. Difformità dalle procedure di legge o regolamentari.

6. Erronea indicazione di dati nella fase d'attuazione.

7. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa.

8. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.).

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari.

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo).

11. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.)

12. Inosservanza della normativa di settore.

13. Mancata esecuzione dell'incarico

Alto Alto Basso Medio Basso

Art. 23, d.lgs. n. 33/2013. Codice di Comportamento (rispetto dell'art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001 e 

astensione in caso di conflitto d'interessi
Medio

Il processo prevede solo la produzione di bozze di documenti da sottoporre ad 

approvazione.
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Rotazione
Rotazione mediante misura sostitutiva (doppia 

firma)

Apposizione sul provvedimento della firma del dirigente SSL 

(o del funzionario) e del dirigente SPL
Entro il 30 novembre Dirigente

N. provvedimenti a doppia firma/N. provvedimenti adottati. 

Target 100 %

INCARICHI E NOMINE IN12

Protocolli d'intesa, Convenzioni, Accordi 

di Programma con altri enti  

Amministrazioni.

STAFF91 60.11
predisposizione della bozza di convenzione / 

protocollo

1. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati.

2. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

3. Criteri di selezione non trasparenti.

4. Contenuto non conforme agli indirizzi politici.

5. Difformità dalle procedure di legge o regolamentari.

6. Erronea indicazione di dati nella fase d'attuazione.

7. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa.

8. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.).

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari.

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo).

11. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.)

12. Inosservanza della normativa di settore.

13. Mancata esecuzione dell'incarico

Alto Alto Basso Medio Basso

Art. 23, d.lgs. n. 33/2013. Codice di Comportamento (rispetto dell'art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001 e 

astensione in caso di conflitto d'interessi
Medio

Il processo prevede solo la produzione di bozze di documenti da sottoporre ad 

approvazione.
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Rotazione
Rotazione mediante misura sostitutiva (doppia 

firma)

Apposizione sul provvedimento della firma del dirigente SSL 

(o del funzionario) e del dirigente SPL
Entro il 30 novembre Dirigente

N. provvedimenti a doppia firma/N. provvedimenti adottati. 

Target 100 %

INCARICHI E NOMINE IN12

Protocolli d'intesa, Convenzioni, Accordi 

di Programma con altri enti  

Amministrazioni.

UOD01 60.11
predisposizione della bozza di convenzione / 

protocollo

1. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati.

2. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

3. Criteri di selezione non trasparenti.

4. Contenuto non conforme agli indirizzi politici.

5. Difformità dalle procedure di legge o regolamentari.

6. Erronea indicazione di dati nella fase d'attuazione.

7. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa.

8. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.).

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari.

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo).

11. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.)

12. Inosservanza della normativa di settore.

13. Mancata esecuzione dell'incarico

Alto Alto Basso Medio Basso

Art. 23, d.lgs. n. 33/2013. Codice di Comportamento (rispetto dell'art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001 e 

astensione in caso di conflitto d'interessi
Medio

Il processo prevede solo la produzione di bozze di documenti da sottoporre ad 

approvazione.
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Rotazione
Rotazione mediante misura sostitutiva (doppia 

firma)

Apposizione sul provvedimento della firma del dirigente SSL 

(o del funzionario) e del dirigente SPL
Entro il 30 novembre Dirigente

N. provvedimenti a doppia firma/N. provvedimenti adottati. 

Target 100 %

INCARICHI E NOMINE IN12

Protocolli d'intesa, Convenzioni, Accordi 

di Programma con altri enti  

Amministrazioni.

UOD02 60.11
predisposizione della bozza di convenzione / 

protocollo

1. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati.

2. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

3. Criteri di selezione non trasparenti.

4. Contenuto non conforme agli indirizzi politici.

5. Difformità dalle procedure di legge o regolamentari.

6. Erronea indicazione di dati nella fase d'attuazione.

7. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa.

8. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.).

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari.

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo).

11. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.)

12. Inosservanza della normativa di settore.

13. Mancata esecuzione dell'incarico

Alto Alto Basso Medio Basso

Art. 23, d.lgs. n. 33/2013. Codice di Comportamento (rispetto dell'art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001 e 

astensione in caso di conflitto d'interessi
Medio

Il processo prevede solo la produzione di bozze di documenti da sottoporre ad 

approvazione.
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Rotazione
Rotazione mediante misura sostitutiva (doppia 

firma)

Apposizione sul provvedimento della firma del dirigente SSL 

(o del funzionario) e del dirigente SPL
Entro il 30 novembre Dirigente

N. provvedimenti a doppia firma/N. provvedimenti adottati. 

Target 100 %



INCARICHI E NOMINE IN13
Protocolli d'intesa, Convenzioni con enti 

di diritto privato
DIREZIONE 60.11 predisposizione bozza convenzione / protocollo

1. Criteri di selezione non trasparenti

2. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

3. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari

4. INOSSERVANZA DI ALCUNI ASPETTI DELLA NORMATIVA DI SETTORE

5. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti

6. Mancata esecuzione dell'incarico

7. Mancato rispetto degli indirizzi politici

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.), 

9. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.)

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione

Alto Alto Basso Medio Basso

Art. 23, d.lgs. n. 33/2013. Codice di Comportamento (rispetto dell'art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001 e 

astensione in caso di conflitto d'interessi
Medio

Il processo prevede solo la produzione di bozze di documenti da sottoporre ad 

approvazione.
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Rotazione
Rotazione mediante misura sostitutiva (doppia 

firma)

Apposizione sul provvedimento della firma del dirigente SSL 

(o del funzionario) e del dirigente SPL
Entro il 30 novembre Dirigente

N. provvedimenti a doppia firma/N. provvedimenti adottati. 

Target 100 %

INCARICHI E NOMINE IN13
Protocolli d'intesa, Convenzioni con enti 

di diritto privato
STAFF91 60.11 predisposizione bozza convenzione / protocollo

1. Criteri di selezione non trasparenti

2. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

3. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari

4. INOSSERVANZA DI ALCUNI ASPETTI DELLA NORMATIVA DI SETTORE

5. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti

6. Mancata esecuzione dell'incarico

7. Mancato rispetto degli indirizzi politici

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.), 

9. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.)

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione

Alto Alto Basso Medio Basso

Art. 23, d.lgs. n. 33/2013. Codice di Comportamento (rispetto dell'art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001 e 

astensione in caso di conflitto d'interessi
Medio

Il processo prevede solo la produzione di bozze di documenti da sottoporre ad 

approvazione.
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Rotazione
Rotazione mediante misura sostitutiva (doppia 

firma)

Apposizione sul provvedimento della firma del dirigente SSL 

(o del funzionario) e del dirigente SPL
Entro il 30 novembre Dirigente

N. provvedimenti a doppia firma/N. provvedimenti adottati. 

Target 100 %

INCARICHI E NOMINE IN13
Protocolli d'intesa, Convenzioni con enti 

di diritto privato
UOD01 60.11 predisposizione bozza convenzione / protocollo

1. Criteri di selezione non trasparenti

2. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

3. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari

4. INOSSERVANZA DI ALCUNI ASPETTI DELLA NORMATIVA DI SETTORE

5. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti

6. Mancata esecuzione dell'incarico

7. Mancato rispetto degli indirizzi politici

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.), 

9. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.)

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione

Alto Alto Basso Medio Basso

Art. 23, d.lgs. n. 33/2013. Codice di Comportamento (rispetto dell'art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001 e 

astensione in caso di conflitto d'interessi
Medio

Il processo prevede solo la produzione di bozze di documenti da sottoporre ad 

approvazione.
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Rotazione
Rotazione mediante misura sostitutiva (doppia 

firma)

Apposizione sul provvedimento della firma del dirigente SSL 

(o del funzionario) e del dirigente SPL
Entro il 30 novembre Dirigente

N. provvedimenti a doppia firma/N. provvedimenti adottati. 

Target 100 %

INCARICHI E NOMINE IN13
Protocolli d'intesa, Convenzioni con enti 

di diritto privato
UOD02 60.11 predisposizione bozza convenzione / protocollo

1. Criteri di selezione non trasparenti

2. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

3. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari

4. INOSSERVANZA DI ALCUNI ASPETTI DELLA NORMATIVA DI SETTORE

5. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti

6. Mancata esecuzione dell'incarico

7. Mancato rispetto degli indirizzi politici

8. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.), 

9. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.)

10. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione

Alto Alto Basso Medio Basso

Art. 23, d.lgs. n. 33/2013. Codice di Comportamento (rispetto dell'art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001 e 

astensione in caso di conflitto d'interessi
Medio

Il processo prevede solo la produzione di bozze di documenti da sottoporre ad 

approvazione.
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Rotazione
Rotazione mediante misura sostitutiva (doppia 

firma)

Apposizione sul provvedimento della firma del dirigente SSL 

(o del funzionario) e del dirigente SPL
Entro il 30 novembre Dirigente

N. provvedimenti a doppia firma/N. provvedimenti adottati. 

Target 100 %

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

DIREZIONE 60.11
Programmazione, Istruttoria, Attuazione delle 

operazioni

1.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti);

2.Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti;

3.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche;

4.Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi;

5.Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari;

6.Fondi erogati non in linea con il programma approvato;

7.Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati;

8.Riconoscimento indebito di indennità di disoccupazione a cittadini non in possesso dei requisiti di legge al fine di 

agevolare determinati soggetti;

9.Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari;

10.Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp);

11.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti;

12.Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio).

Alto Medio Basso Basso Basso Pubblicazione degli atti ex artt. 26 e 27 d.lgs 33/2013. Basso
Il processo è adeguatamente regolamentato dagli avvisi e normativa nazionale 

e regionale
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione

 Controllo

Rotazione del personale

Monitoraggio tempi procedimentali

Rotazione del personale in fase di assegnazione dell'incarico

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

 30/11/2022 Dirigente della struttura

report conclusivo da cui si evince l'applicazione della rotazione; 

target ON

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

STAFF91 60.11
Programmazione, Istruttoria, Attuazione delle 

operazioni

1.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti);

2.Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti;

3.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche;

4.Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi;

5.Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari;

6.Fondi erogati non in linea con il programma approvato;

7.Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati;

8.Riconoscimento indebito di indennità di disoccupazione a cittadini non in possesso dei requisiti di legge al fine di 

agevolare determinati soggetti;

9.Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari;

10.Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp);

11.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti;

12.Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio).

Alto Medio Basso Basso Basso
Pubblicazione degli atti ex artt. 26 e 27 d.lgs 33/2013

Basso
Il processo è adeguatamente regolamentato dagli avvisi e normativa nazionale 

e regionale
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione

 Controllo

Rotazione del personale

Monitoraggio tempi procedimentali

Rotazione del personale in fase di assegnazione dell'incarico

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

 30/11/2022 Dirigente della struttura

report conclusivo da cui si evince l'applicazione della rotazione; 

target ON

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

UOD01 60.11
Programmazione, Istruttoria, Attuazione delle 

operazioni

1.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti);

2.Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti;

3.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche;

4.Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi;

5.Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari;

6.Fondi erogati non in linea con il programma approvato;

7.Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati;

8.Riconoscimento indebito di indennità di disoccupazione a cittadini non in possesso dei requisiti di legge al fine di 

agevolare determinati soggetti;

9.Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari;

10.Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp);

11.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti;

12.Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio).

Alto Medio Basso Basso Basso
Pubblicazione degli atti ex artt. 26 e 27 d.lgs 33/2013

Basso
Il processo è adeguatamente regolamentato dagli avvisi e normativa nazionale 

e regionale
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione

 Controllo

Rotazione del personale

Monitoraggio tempi procedimentali

Rotazione del personale in fase di assegnazione dell'incarico

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

 30/11/2022 Dirigente della struttura

report conclusivo da cui si evince l'applicazione della rotazione; 

target ON

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 

ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PC01

Concessione ed erogazione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque 

genere a favore di Enti e Istituti 

pubblici, nonché di società partecipate

UOD02 60.11
Programmazione, Istruttoria, Attuazione delle 

operazioni

1.Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo (ad es. controlli finalizzati 

all’accertamento del possesso di requisiti);

2.Contributi non dovuti per irregolarità delle istanze presentate dai soggetti richiedenti;

3.Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle 

proprie pratiche;

4.Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di risorse o fondi;

5.Corruzione, frodi e uso di falsa documentazione nell’ambito dei fondi comunitari;

6.Fondi erogati non in linea con il programma approvato;

7.Richiesta e/o accettazione impropria di regali,  compensi o altre utilità in connessione con l'espletamento delle 

proprie funzioni o dei compiti affidati;

8.Riconoscimento indebito di indennità di disoccupazione a cittadini non in possesso dei requisiti di legge al fine di 

agevolare determinati soggetti;

9.Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari;

10.Soppressione, occultamento, distruzione di atti veri (art. 490 cp);

11.Sottoscrizioni relazioni, report, certificati attestando falsamente di aver compiuto accertamenti;

12.Un dipendente richiede/ fornisce illecitamente benefici a individui, associazioni, organizzazioni o gruppi di 

interesse ai quali è direttamente o indirettamente collegato (o li favorisce in qualsiasi modo ai fini 

dell'ottenimento del beneficio).

Alto Medio Basso Basso Basso
Pubblicazione degli atti ex artt. 26 e 27 d.lgs 33/2013

Basso
Il processo è adeguatamente regolamentato dagli avvisi e normativa nazionale 

e regionale
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

Rotazione

 Controllo

Rotazione del personale

Monitoraggio tempi procedimentali

Rotazione del personale in fase di assegnazione dell'incarico

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti al 30/11 e 

predisposizione di reportistica

 30/11/2022 Dirigente della struttura

report conclusivo da cui si evince l'applicazione della rotazione; 

target ON

Relazione a conclusione del monitoraggio, da trasmettere al 

RPCT

Target: ON

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

DIREZIONE 60.11 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso incontri informali con funzionari e dirigenti per l'individuazione e monitoraggio degli obiettivi assegnati Basso
Il processo è opportunamente informatizzato (piattaforma Gzoom) e 

regolamentato
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Formazione formazione in materia di performance riunioni/corsi di formazione interna in materia di performance Entro il 30 novembre Dirigente N. 1 Incontro

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

STAFF91 60.11 Parziale processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso incontri informali con funzionari e dirigenti per l'individuazione e monitoraggio degli obiettivi assegnati Basso
Il processo è opportunamente informatizzato (piattaforma Gzoom) e 

regolamentato
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Formazione formazione in materia di performance riunioni/corsi di formazione interna in materia di performance Entro il 30 novembre Dirigente N. 1 Incontro

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD02 60.11 Parziale processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso incontri informali con funzionari e dirigenti per l'individuazione e monitoraggio degli obiettivi assegnati Basso
Il processo è opportunamente informatizzato (piattaforma Gzoom) e 

regolamentato
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

Formazione formazione in materia di performance riunioni/corsi di formazione interna in materia di performance Entro il 30 novembre Dirigente N. 1 Incontro

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD01 60.11 Parziale processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Alto Basso Basso Basso Basso incontri informali con funzionari e dirigenti per l'individuazione e monitoraggio degli obiettivi assegnati Basso
Il processo è opportunamente informatizzato (piattaforma Gzoom) e 

regolamentato
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna
Formazione formazione in materia di performance riunioni/corsi di formazione interna in materia di performance Entro il 30 novembre Dirigente N. 1 Incontro

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

DIREZIONE 60.11 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli a campione sulla rilevazione delle presenze Basso Processo sottoposto a controllo automatizzato Basso
Inadeguata diffusione della 

cultura della legalità
Controllo Controlli a campione sulla rilevazione delle presenze. 

 Rilevazione delle presenze mediante circolazione di un foglio 

presenze da riscontrare durante la giornata lavorativa.
Entro il 30 novembre Dirigente Emissione foglio presenze nel corso dell'anno. Target n. 4

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD01 60.11 controllo assenza/presenza

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli a campione sulla rilevazione delle presenze Basso nell'ambito considerato non si rilevano interessi particolari Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna
Controllo Controlli a campione sulla rilevazione delle presenze. 

 Rilevazione delle presenze mediante circolazione di un foglio 

presenze da riscontrare durante la giornata lavorativa.
Entro il 30 novembre Dirigente Emissione foglio presenze nel corso dell'anno. Target n. 4

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

STAFF91 60.11 controllo assenza/presenza

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli a campione sulla rilevazione delle presenze Basso Processo sottoposto a controllo automatizzato Basso
Inadeguata diffusione della 

cultura della legalità
Controllo Controlli a campione sulla rilevazione delle presenze. 

 Rilevazione delle presenze mediante circolazione di un foglio 

presenze da riscontrare durante la giornata lavorativa.
Entro il 30 novembre Dirigente Emissione foglio presenze nel corso dell'anno. Target n. 4

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD02 60.11 controllo assenza/presenza

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Basso Basso Basso Basso Controlli a campione sulla rilevazione delle presenze Basso Processo sottoposto a controllo automatizzato Basso
Inadeguata diffusione della 

cultura della legalità
Controllo Controlli a campione sulla rilevazione delle presenze. 

 Rilevazione delle presenze mediante circolazione di un foglio 

presenze da riscontrare durante la giornata lavorativa.
Entro il 30 novembre Dirigente Emissione foglio presenze nel corso dell'anno. Target n. 4

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

DIREZIONE 60.11 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Alto Basso Basso Basso

Notifica del codice di comportamento e trasmissione di circolari interne a tutti i dipendenti per 

sensibilizzare il personale su alcuni temi  quali quelli disciplinati dagli artt. 5, 6, 7 e 14 (v. circ. n. 494461 

del 06.10.2021, n. 500694 del 11.10.2021 e n. 505368 del 13.10.2021).

Basso Processo sottoposto a monitoraggio continuo Basso
Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Sensibilizzazione del personale sulle tematiche ratio 

materia

Sensibilizzazione del personale sulle tematiche ratio materia 

mediante adozione di circolare interna
Entro il 30 novembre Dirigente Adozione circolare interna. Target ON



PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD01 60.11 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Basso
Adempimenti tracciati ed informatizzati ai sensi delle procedure previste dalle disposizioni attuative 

regionali
Basso oggettività dei riscontri e necessità di assicurare continuità dei servizi, Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Sensibilizzazione del personale sulle tematiche ratio 

materia

Sensibilizzazione del personale sulle tematiche ratio materia 

mediante adozione di circolare interna
Entro il 30 novembre Dirigente Adozione circolare interna. Target ON

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

STAFF91 60.11 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Alto Basso Basso Basso
Adempimenti tracciati ed informatizzati ai sensi delle procedure previste dalle disposizioni attuative 

regionali
Basso oggettività dei riscontri e necessità di assicurare continuità dei servizi. Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Sensibilizzazione del personale sulle tematiche ratio 

materia

Sensibilizzazione del personale sulle tematiche ratio materia 

mediante adozione di circolare interna
Entro il 30 novembre Dirigente Adozione circolare interna. Target ON

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD02 60.11 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Alto Basso Basso Basso
Adempimenti tracciati ed informatizzati ai sensi delle procedure previste dalle disposizioni attuative 

regionali
Basso oggettività dei riscontri e necessità di assicurare continuità dei servizi. Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

Sensibilizzazione e 

partecipazione

Sensibilizzazione del personale sulle tematiche ratio 

materia

Sensibilizzazione del personale sulle tematiche ratio materia 

mediante adozione di circolare interna
Entro il 30 novembre Dirigente Adozione circolare interna. Target ON

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
DIREZIONE 60.11

Coordinamento e predisposizione dei 

programmi regionali in materia di innovazione 

e trasferimento tecnologico

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.
Alto Medio Basso Medio Alto Medio

Il processo richiede valutazioni edecisioni discrezionali condivise con le altre 

strutture regioonali e con la governance
Medio

Inadeguata diffusione della 

cultura della legalità
Trasparenza

 pubblicazione sull'Home regionale Trasparenza 

Amministrativa

Pubblicazione su amministrazione trasparenza - altri 

contenuti del piano triennale per la digitalizzazione
Entro il 30 novembre Dirigente Pubblicazione del piano

ATTIVITA' NORMATIVO / LEGISLATIVA AN01
Supporto per la redazione/approvazione 

di atti legislativi o regolamentari
DIREZIONE 70.05 Atti istruttori Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici Alto Alto Basso Medio Basso dichiarazione di astensione conflitto di interesse Medio

Ad oggi questa Struttura non ha svolto attività istruttoria per l'adozione di atti 

normativi/legislativi. Pertanto non è stata attuata alcuna misura .Il valore medio 

( colonna N) è stato espresso tenendo conto  del del processo che è  

caratterizzato da un potenziale interesse esterno. 

Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

ATTIVITA' NORMATIVO / LEGISLATIVA AN01
Supporto per la redazione/approvazione 

di atti legislativi o regolamentari
UOD04 70.05 Atti istruttori Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici Medio Medio Basso Medio Alto Medio

Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse esterno.Rispetto delle procedure dettate da Leggi e Regolamenti 

Regionali  e  circolari di riferimento

Medio

Mancata attuazione del 

principio di distinzione tra 

politica e amministrazione

ATTIVITA' NORMATIVO / LEGISLATIVA AN01
Supporto per la redazione/approvazione 

di atti legislativi o regolamentari
UOD05 70.05 Atti istruttori Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici Medio Medio Basso Medio Alto Medio

Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse .Rispetto delle procedure dettate da Leggi e Regolamenti 

Regionali  e  circolari di riferimento

Medio

Mancata attuazione del 

principio di distinzione tra 

politica e amministrazione

AMBIENTE E RIFIUTI AR27

Programmazione e Coordinamento dei 

flussi di trattamento e smaltimento 

finale FUT, FUTS e FUTSR  in  discariche 

UOD05 70.05 L'intero processo Mancate e inadeguate verifiche Medio Medio Basso Medio Medio Azioni di monitoraggio per il raggiungimento degli obiettivi di performance Medio

Le funzioni della Struttura di Missione   tiguardano un ambito notevolmente a 

rischio del fenomeno corruttivo, quale è quello dei rifiuti, pertanto ogni iter deve 

pedissequamente essere svipuppato nel rispetto delle norme che caratterizzano 

tale  specialistico settore.  Al riguardo dello specifico processo  AR27, il flusso 

dei rifiuti di FUTS e FUTSR in discarica  e loro trattamento, è seguito dalla UOD 

05  attraverso i dati comunicati dall'Ufficio Flussi Rifuti della Regione 

Campania,  attenzionando anche  l'aspetto riguardante di chi esegue  i servizi  

(appalti  ad aziende private effettuati dagli attuali gestori quali le società in 

house delle  Province e Città Metropolitana), al fine di verificare se i programmi 

regionali di smaltimento in discarica siano svolti, in linea generale, con legalità. 

Il processo è opportunamente proceduralizzato ma caratterizzato da un 

potenziale interesse esterno

Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo
Azioni di monitoraggio per il raggiungimento defli 

obiettivi di performance

Sulla base di quanto già previsto nel PdP, realizzazione di 

verifiche e controlli con cadenza trimestrale sui dati acquisti  

e  sul raggiungimento degli obiettivi fissati nel Piano della 

Performance

entro 30/11/2022 Dirigente UOD
numero di azioni di monitoraggio  per il raggiungimento degli 

obiettivi (indicatore  del piano delle performance)

AMBIENTE E RIFIUTI AR28

Approvazione dei progetti di 

caratterizzazione, messa in sicurezza e 

bonifica ai sensi dell’art. 242 del D. Lgs. 

152/06

UOD04 70.05 L'intero processo Mancate e inadeguate verifiche Medio Medio Basso Medio Medio Azioni di monitoraggio per il raggiungimento defli obiettivi di performance Medio

 Le attività devono essere svolte seguendo le norma del Codice dell'Ambiente 

(art.242 e seguenti del D.Lgs. n.152/2006 e ss.mm.ii.) e del codice degli appalti  

D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii.,  Pertanto  gli iter si svipuppano attraverso  

conferenza di servizio a cui partecipano tutte le Istituzioni competenti per 

l'approvazione del  piano di caratterizzazione,  indetta dalla UOD Regionale - 

dipartimento provinciale  in materia di Autorizzazioni Ambientali  (in base al 

territorio interessato) . Conseguita l'approvazione si procede per la fase di 

appalto dei servizi . Concluse le attività, gli esiti  delle verifiche ambientali sono 

sottoposte nuovamente alla conferenza dei servizi per la presa d'atto finale. Il 

processo è opportunamente proceduralizzato ma caratterizzato da un potenziale 

interesse esterno

Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

Controllo

Azioni di monitoraggio per il raggiungimento degli 

obiettivi di performance  che   riguardano 

l'approvazione da parte della conferenza dei servizi 

del piano di caratterizzazione predisposto dagli uffici

Sulla base di quanto già previsto nel PdP, realizzazione di 

verifiche e controlli con cadenza trimestrale  sul 

raggiungimento degli obiettivi fissati nel Piano della 

Performance

entro 30/11/2022 Dirigente UOD
approvazione da parte della conferenza dei servizi del piano di 

caratterizzazione predisposto dagli uffici (si/no)

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
UOD01 70.05 Intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Basso Basso Basso Basso Codice di comportamento: art. 7. Obbligo di astensione e art. 11 Comportamento in servizio Basso
Il processo è streattamente guidato dalle disposizioni del codice disciplinare e 

dalla vigente normativa per cui margini di discrezionalità sono minimi
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

CONTROLLI, VERIFICHE,ISPEZIONI E SANZIONI CO15
Sanzioni disciplinari a carico del 

personale amministrativo 
UOD02 70.05 Intero processo

1.Alterazione del corretto svolgimento dei controlli esterni volti a garantire la conformità procedurale;

2.Alterazione delle checklist utilizzate al fine del controllo amministrativo a fronte della rendicontazione dei 

documenti ottenuti;

3.Induzione in errore del funzionario pubblico (es. tecnico addetto) al fine di vedersi riconosciuti requisiti qualitativi 

e/o quantitativi previsti anche se insussistenti, Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti 

alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e sopralluoghi);

4.Irregolarità od omissione del controllo per favorire taluni soggetti;

5.Occultamento dei verbali di controllo, verifica, ispezione;

6.Omissione dell'attività di verifica o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti;

7.Comunicare e/o omettere dati e informazioni non corrispondenti alla situazione reale riscontrata (es. verifiche e 

sopralluoghi); 

8.Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse;

9.Disparità di trattamento nell'individuazione dei soggetti/imprese oggetto del controllo; 

10.Irregolarità od omissione nella procedura di individuazione dei soggetti da sottoporre a controllo, verifica 

ispezione per favorire taluni soggetti;

11.Disomogeneità di trattamento nella determinazione della sanzione;

12.Manomissione dei dati di residenza del soggetto/impresa oggetto del controllo, verifica, ispezione.

13.Colposa inosservanza dei termini procedimentali.

14.Disparità di trattamento nell'individuazione dei dipendenti a cui rivolgere l'ammonimento e irrogare, 

ricorrendone i presupposti, l'eventuale sanzione disciplinare.

15.Mancata ed incolpevole rilevazione di un comportamento rilevante ai fini della sanzione disciplinare.

Basso Basso Basso Basso Basso Codice di comportamento: art. 7. Obbligo di astensione e art. 11 Comportamento in servizio Basso
Il processo è strattamente guidato dalle disposizioni del codice disciplinare e 

dalla vigente normativa per cui margini di discrezionalità sono minimi 
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD01 70.05

Capitolato e criteri di valutazione, 

Progettazione lavori (progetto di fattibilità 

tecnica economica-definitiva-esecutiva), 

Procedura di nomina team di progetto 

(Progettista)

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso dichiarazione di astensione conflitto di interesse Medio

Le procedure delle fasi di processo in esame sono dettagliatamente disciplinate 

dalla normativa vigente e rispettate scrupolosamente. Il  giudizio di valutazione 

è medio in quanto tale processo richiede un elevato tecnicismo delle materie di 

competenza dell' Ufficio e l'acquisizione di specifiche competenze tecnico-

professionali. 

Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD03 70.05

Capitolato e criteri di valutazione (Nomina del 

direttore dei lavori e di eventuali collaboratori), 

Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Basso dichiarazione di astensione conflitto di interesse Medio

Le procedure delle fasi di processo in esame sono dettagliatamente disciplinate 

dalla normativa vigente e rispettate scrupolosamente. Il  giudizio di valutazione 

è medio in quanto tale processo richiede un elevato tecnicismo delle materie di 

competenza dell' Ufficio e l'acquisizione di specifiche competenze tecnico-

professionali. 

Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD04 70.05

Capitolato e criteri di valutazione, 

Progettazione lavori (progetto di fattibilità 

tecnica economica- definitiva - esecutiva), 

Procedura di nomina del DEC

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Alto Medio

Le procedure delle fasi di processo in esame sono dettagliatamente disciplinate 

dalla normativa vigente e rispettate scrupolosamente consultazione banca dati 

pareri, delibere ANAC iscrizioni a vari siti  on line specialistici  

 LE procedure di gara sono oggetto di massima trasparenza dettata dalla 

medesima normativa di riferimento, operare in attuazione della stessa 

determina la riduzione del rischio di corruzione. Il giudizio medio è legato ad un 

potenziale interesse esterno. 

Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

semplificazione Linee guida/ vademecum per consultazione pareri 

Sistematizzazione delle fonti informative già utilizzate per la 

consultazione (elenco delibere;  elenco siti previsione) e 

redazione di una linea guida/vadecum da sottoporre ad 

aggiornamento costante

entro fine  2022

entro 30/11/2022
Dirigente UOD si/no

CONTRATTI PUBBLICI CP02 Progettazione della gara UOD05 70.05

Capitolato e criteri di valutazione, 

Progettazione lavori (progetto di fattibilità 

tecnica economica-definitiva-esecutiva), 

Procedura di nomina team di progetto 

(Progettista)

1. Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di gara; 

2. Attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

preliminari di mercato;

3. Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

4. Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietà e l’indipendenza;

5. L’elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di 

tipologie contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) o di procedure negoziate e affidamenti diretti 

per favorire un operatore;

6. Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore stimato del contratto al fine di eludere le 

disposizioni sulle procedure da porre in essere;

7. Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi 

individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.

8. Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla 

gara ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione;

9. Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono 

avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero,comunque, 

favorire determinati operatori economici.

10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al 

fine di favorire un’impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

Medio Medio Basso Basso Alto Medio

Le procedure delle fasi di processo in esame sono dettagliatamente disciplinate 

dalla normativa vigente e rispettate scrupolosamente consultazione banca dati 

pareri, delibere ANAC iscrizioni a vari siti  on line specialistici  

Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

semplificazione Linee guida/ vademecum per consultazione pareri 

Sistematizzazione delle fonti informative già utilizzate per la 

consultazione (elenco delibere;  elenco siti previsione) e 

redazione di una linea guida/vadecum da sottoporre ad 

aggiornamento costante

entro fine  2022

entro 30/11/2022
Dirigente UOD si/no

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD01 70.05

Affidamento diretto, Procedura di gara 

ristretta (ex art. 61 D.Lgs 50/2016 e s.m.), 

Procedura negoziata (sia ex art. 63 che ex art. 

36, c.2 d.lgs n. 50/2016

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Medio Alto Basso Basso Basso Dlgs 33/2013, art. 23

Richieste di dichiarazione di assenza conflitto di interessi

Medio

Le  procedure di gara sono oggetto di massima trasparenza dettata dalla 

medesima normativa di riferimento, operare in attuazione della stessa 

determina la riduzione del rischio di corruzione. Il giudizio medio è legato ad un 

potenziale interesse esterno. 

Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento



CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD04 70.05 Affidamento diretto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Medio Alto Basso Basso Alto Medio

Le procedure delle fasi di processo in esame sono dettagliatamente disciplinate 

dalla normativa vigente e rispettate scrupolosamente consultazione banca dati 

pareri, delibere ANAC iscrizioni a vari siti  on line specialistici  

Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

semplificazione Linee guida/ vademecum per consultazione pareri 

Sistematizzazione delle fonti informative già utilizzate per la 

consultazione (elenco delibere;  elenco siti previsione) e 

redazione di una linea guida/vadecum da sottoporre ad 

aggiornamento costante

entro fine  2022

entro 30/11/2022
Dirigente UOD si/no

CONTRATTI PUBBLICI CP03 Selezione del contraente UOD05 70.05 Affidamento diretto

1. Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire la partecipazione di soggetti privi dei 

requisiti;

2. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase successiva di controllo;

3. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne l’esito;

4. Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

5. La nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti;

6. Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per 

decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali;

7. Sospensione o ammissione di operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

8. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

9. Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il 

profilo procedurale;

10. Applicazione distorta dell’uso dell’in house providing;

11. Sospensione o ammissione operatori economici in elenchi o albi fornitori in assenza dei presupposti;

12. Restrizione o ampliamento termini al fine di favorire determinati partecipanti;

13. Limitata valutazione di congruità economica formulata dal soggetto in house avendo riguardo all’oggetto e al 

valore della prestazione.

Medio Alto Basso Basso Alto Medio

Le procedure delle fasi di processo in esame sono dettagliatamente disciplinate 

dalla normativa vigente e rispettate scrupolosamente consultazione banca dati 

pareri, delibere ANAC iscrizioni a vari siti  on line specialistici  

Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

semplificazione Linee guida/ vademecum per consultazione pareri 

Sistematizzazione delle fonti informative già utilizzate per la 

consultazione (elenco delibere;  elenco siti previsione) e 

redazione di una linea guida/vadecum da sottoporre ad 

aggiornamento costante

entro fine  2022

entro 30/11/2022
Dirigente UOD si/no

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD01 70.05
Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale)

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Medio Doppio controllo da parte del RUP e del DEC nonche controllo contabile Basso
Tale processo è opportunamente proceduralizzato, ed è presidiato da più 

soggetti.doppio controllo da parte del RUP e del DEC nonche controllo contabile
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD02 70.05 Autorizzazione al subappalto

6. Mancate o inadeguate verifiche.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Medio Basso Basso Basso Medio

Verifiche  di Legge attraverso la Centrale Acquisti su tutte le imprese subappaltatrici . Verifica iscrizione 

societa subappaltatrici whitelist presso C/o le Prefetture competenti territorialmente 

Richieste modelli UNILAV per verificare iscrizione dei dipendenti agli Enti previdenziali ed assistenziali

Verifica dell'iscrizione degli automezzi delle società subappaltatrici nell'albo gestori ambientali 

Medio

il giudizio medio è legato  alla complessità della  normativa di settore, che 

richiede  specifiche competenze tecniche del personale addetto ai processi

Verifiche  di Legge attraverso la Centrale Acquisti su tutte le imprese 

subappaltatrici . Verifica iscrizione societa subappaltatrici whitelist presso C/o 

le Prefetture competenti territorialmente 

Richieste modelli UNILAV per verificare iscrizione dei dipendenti agli Enti 

previdenziali ed assistenziali

Verifica dell'iscrizione degli automezzi delle società subappaltatrici nell'albo 

gestori ambientali. Nei capitolati speciali dei contratti per la rimozione Ecoballe 

è stata inserita l' istallazione  di telecamere  su ogni cantiere per un 

collegamento da remoto in ogni momento

Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD03 70.05

Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Sospensione del servizio, 

della fornitura o dei lavori

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Basso Controllo contabile Medio

Le procedure delle fasi di processo in esame sono dettagliatamente disciplinate 

dalla normativa vigente e rispettate scrupolosamente. Il  giudizio di valutazione 

è medio in quanto tale processo richiede un elevato tecnicismo delle materie di 

competenza dell' Ufficio e l'acquisizione di specifiche competenze tecnico-

professionali. 

Medio
Discrezionalità nella gestione 

del processo 

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD04 70.05

Modifica del contratto (durante il periodo di 

efficacia), Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Procedura di variante, Gestione 

delle controversie in fase di esecuzione, 

Gestione penali, Sospensione del servizio, della 

fornitura o dei lavori, Risoluzione del contratto

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Alto

Verifica  della regolarità fiscale e contributiva del creditore  ogni qualvolta si effettua un pagamento, 

mediante richiesta agli Uffici centrale Acquisti,  Verifica iscrizione  CCIAA  semestrale e antimafia dei 

soggetti  così come indicato dal codice appalti; a d evitare interferenze e ritardi ingiustificati sui 

pagamenti    

Medio

Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse esterno.Tra le misure relative  a tale processo, con riferimento ai 

pagamenti degli stati di avanzamento lavori/servizi :

Verifica  della regolarità fiscale e contributiva del creditore  ogni qualvolta si 

effettua un pagamento, mediante richiesta agli Uffici centrale Acquisti,  Verifica 

iscrizione  CCIAA  semestrale e antimafia dei soggetti  così come indicato dal 

codice appalti; a d evitare interferenze e ritardi ingiustificati sui pagamenti    

Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

CONTRATTI PUBBLICI CP05 Esecuzione del contratto UOD05 70.05

Procedure di pagamento (in corso di 

esecuzione e finale), Autorizzazione al 

subappalto, Modifica del contratto (durante il 

periodo di efficacia), Procedure di pagamento 

(in corso di esecuzione e finale), 

Autorizzazione al subappalto, Procedura di 

variante, Gestione delle controversie in fase di 

esecuzione, Gestione penali, Sospensione del 

servizio, della fornitura o dei lavori, Risoluzione 

del contratto

1. Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare 

lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla 

sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di 

variante;

2. Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lievitazione dei costi;

3. Collusione tra la direzione dei lavori (e gli altri uffici della stazione appaltante) e l'appaltatore, agevolata 

dall'occasione continua di confronto diretto durante la fase esecutiva. Possibili esempi: i) consegna dei lavori 

ritardata, al fine di riconoscere all'appaltatore i maggiori oneri dipendenti dal ritardo; ii) sospensioni illegittime, 

finalizzate alla concessione del risarcimento dei danni in favore dell'appaltatore; iii) falsa attestazione 

nell'emissione dei certificati di regolare esecuzione; iv) mancato accertamento di difetti e vizi dell'opera o del 

servizio, in fase di collaudo o di verifica di conformità, al fine di evitare decurtazioni dal credito dell'appaltatore.

4. Il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire l’esecutore o il mancato rispetto degli 

obblighi di tracciabilità dei pagamenti.

5. Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 

l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra 

guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

6. Mancate o inadeguate verifiche.

7. Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d’oneri (con 

particolare riguardo alla durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pagamento, etc.), 

introducendo elementi che, se previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale più ampio.

8. Mancata valutazione dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione 

dell’attività come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazione 

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Alto Medio Basso Basso Alto

Verifica  della regolarità fiscale e contributiva del creditore  ogni qualvolta si effettua un pagamento, 

mediante richiesta agli Uffici centrale Acquisti,  Verifica iscrizione  CCIAA  semestrale e antimafia dei 

soggetti  così come indicato dal codice appalti; a d evitare interferenze e ritardi ingiustificati sui 

pagamenti    

Medio

Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse esterno.Tra le misure relative  a tale processo, con riferimento ai 

pagamenti degli stati di avanzamento lavori/servizi :

Verifica  della regolarità fiscale e contributiva del creditore  ogni qualvolta si 

effettua un pagamento, mediante richiesta agli Uffici centrale Acquisti,  Verifica 

iscrizione  CCIAA  semestrale e antimafia dei soggetti  così come indicato dal 

codice appalti; a d evitare interferenze e ritardi ingiustificati sui pagamenti    

Medio

Eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione UOD01 70.05
Verifica di conformità in termini qualitativi e 

quantitativi

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Medio Alto Basso Medio Alto

Verifica  della regolarità fiscale e contributiva del creditore  ogni qualvolta si effettua un pagamento, 

mediante richiesta agli Uffici centrale Acquisti,  Verifica iscrizione  CCIAA  semestrale e antimafia dei 

soggetti  così come indicato dal codice appalti; a d evitare interferenze e ritardi ingiustificati sui 

pagamenti    

Medio

Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse esterno.Tra le misure relative  a tale processo, con riferimento ai 

pagamenti degli stati di avanzamento lavori/servizi :

Verifica  della regolarità fiscale e contributiva del creditore  ogni qualvolta si 

effettua un pagamento, mediante richiesta agli Uffici centrale Acquisti,  Verifica 

iscrizione  CCIAA  semestrale e antimafia dei soggetti  così come indicato dal 

codice appalti; a d evitare interferenze e ritardi ingiustificati sui pagamenti    

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione UOD03 70.05
Verifica di conformità in termini qualitativi e 

quantitativi

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Medio Alto Basso Medio Basso Doppio controllo da parte del RUP e del DEC Medio

Le procedure delle fasi di processo in esame sono dettagliatamente disciplinate 

dalla normativa vigente e rispettate scrupolosamente. Il  giudizio di valutazione 

è medio in quanto tale processo richiede un elevato tecnicismo delle materie di 

competenza dell' Ufficio e l'acquisizione di specifiche competenze tecnico-

professionali. 

Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione UOD04 70.05
Verifica di conformità in termini qualitativi e 

quantitativi

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Medio Alto Basso Medio Alto Medio

Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse esterno.Standardizzazione  delle procedure

in attuazione della normativa di riferimento   ovvero Codice Appalti  D.Lgs. n. 

50/2016 e ss.mm.ii e codice dell' ambiente

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

CONTRATTI PUBBLICI CP06 Rendicontazione UOD05 70.05
Verifica di conformità in termini qualitativi e 

quantitativi

1. Alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di perseguire interessi privati e diversi da quelli della 

stazione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei flussi 

finanziari;

2. Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia di 

difformità e vizi dell’opera;

3. Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza 

dei requisiti;

4. Elusione delle norme sull'attribuzione degli incarichi di collaudo.

Medio Alto Basso Medio Alto Medio

Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse esterno.Standardizzazione  delle procedure

in attuazione della normativa di riferimento   ovvero Codice Appalti  D.Lgs. n. 

50/2016 e ss.mm.ii e codice dell' ambiente

Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE02 Inventario dei beni mobili UOD02 70.05
inventario beni mobili (arredi da ufficio e 

strumentazione informatica)

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

3. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

4. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

5. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

6. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

7. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI.

10. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

11. Non corretto svolgimento di alcune fasi dell’iter procedimentale.

Basso Basso Basso Basso Alto Basso
Il processo ha un rating di rischio basso in quanto l'attività non produce interessi 

esterni 
Basso

Scarsa responsabilizzazione 

interna

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD01 70.05 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso dichiarazione di astensione conflitto di interesse; Procedura informatica Basso

L'ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore la quale limita 

notevolmente gli spazi di discrezionalità. Gli atti sono adottati tramite 

procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed adattata alle esigenze 

di trasparenza 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto



GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD03 70.05 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso
acquisizione dichiarazione di astensione conflitto di interesse; procedura informatica

Basso

L'ufficio si attiene rigorosamente alla normativa di settore la quale limita 

notevolmente gli spazi di discrezionalità. Gli atti sono adottati tramite 

procedura informatica dotata di alto livello di controllo ed adattata alle esigenze 

di trasparenza . condivisione delle informazione con ufficio contabile 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD04 70.05 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso acquisizione dichiarazione di astensione conflitto di interesse Medio
Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse esterno
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE13 Assunzione impegni di spesa UOD05 70.05 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

3. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti.

4. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

5. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

6. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

7. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

11. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

12. False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

13. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

14. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa.

17. intempestiva predisposizione dei provvedimenti.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità.

Medio Basso Basso Basso Basso acquisizione dichiarazione di astensione conflitto di interesse Medio
Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse esterno
Medio

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD01 70.05 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Medio Basso Basso Basso Basso
acquisizione dichiarazione di astensione conflitto di interesse; condivisione delle informazione con 

ufficio contabile  
Basso

 La condivisione di detto processo   con altri uffici  costituisce di per sé 

deterrente a rischi di qualsivoglia natura. condivisione delle informazione con 

ufficio contabile 

Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO GE14
Liquidazione e ordinazione della spesa 

tramite procedura ordinaria
UOD03 70.05 L'intero processo

1. Accelerazione e/o ritardi nell’adozione del provvedimento finale che favoriscono o ostacolano interessi privati.

2. Mancata e ingiustificata applicazione di multe o penalità.

3. Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria che può favorire comportamenti illeciti, procurare vantaggi o 

creare danni.

4. Negligenza od omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l'adozione di atti o provvedimenti. 

5. Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti.

6. Discrezionalità nella gestione della procedura di concessione per favorire un soggetto.

7. Mancata tracciabilità delle procedure di concessione che favorisca l'assenza o la non adeguatezza di controlli.

8. Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute dall’Amministrazione.

9. Effettuazione di stime non conformi o di scelte arbitrarie e mancata trasparenza amministrativa.

10. Omissioni di alcune fasi di controllo o verifica e mancata trasparenza amministrativa procurando vantaggi 

personali.

11. Insorgenza di incompatibilità o conflitti di interesse per il responsabile della procedura.

12. Quantificazione dolosamente errata degli oneri economici o prestazionali a carico dei privati.

13.False attestazioni/certificazioni relativamente ad aspetti giuridicamente rilevanti oppure omissione negligente 

dei dati esistentI. 

14. Motivazione generica e tautologica in ordine alla sussistenza dei presupposti di legge per l’adozione di scelte 

discrezionali.

15. Erronea individuazione dei presupposti del tributo.

16. Erroneo controllo della documentazione di supporto.

17. Errori nel calcolo dei rimborsi.

18. Mancata segregazione delle funzioni e delle responsabilità

19. Omissione nel fornire adeguata informazione dei contribuenti e mancata trasparenza amministrativa

Medio Basso Basso Basso Basso
Dlgs 33/2013, art. 23

Basso
Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse esterno
Basso

Esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di 

pochi o di un unico

soggetto

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD01 70.05 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Basso Medio Basso Basso Basso dichiarazione di astensione conflitto di interesse Basso
L'assegnazione di incarichi di specifica responsabilità è commisurata alle 

competenze del singolo
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD02 70.05 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Basso Medio Basso Basso Basso dichiarazione di astensione conflitto di interesse Basso
Trattasi di proocesso esclusivamente interno che rientra nelle scelte 

organizzative del Dirigente
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD03 70.05 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Basso Medio Basso Basso Basso dichiarazione di astensione conflitto di interesse Basso

La fase del processo ha un basso rischio in quanto le proposte sono sottoposte a 

un controllo definito sulla base di evidenze oggettive afferenti ai titoli ed 

all'esperienza dei dipendenti

Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD04 70.05 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Basso Medio Basso Basso Basso
Rotazione funzionale basata sulla modifica periodica delle attività assegnate a RUP, DEC, Assistente al 

RUP, Funzionari facenti parte di Commissioni interne  
Basso

L'assegnazione di incarichi di specifica responsabilità è commisurata alle 

competenze del singolo
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi



INCARICHI E NOMINE IN07

Conferimento di incarichi ai dipendenti 

regionali per compiti di specifica 

responsabilità (art. 7 del CCNL 

2004/2005 e art. 9 CCDI del 12/07/2004)

UOD05 70.05 L'intero processo

1. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti;

2. Mancata esecuzione dell'incarico;

3. Criteri di selezione non trasparenti;

4. Erronea indicazione di dati;

5. Erronea valutazione dei presupposti del conferimento;

6. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

7. Spese per incarichi e consulenze inutili o irragionevoli (es. in difetto del presupposto della carenza di personale 

idoneo, scarsamente motivate, ecc.);

8. Abuso nei processi di selezione finalizzato al reclutamento di candidati pre-identificati;

9. Inosservanza del principio generale dell'ordinamento in tema di affidamento di incarichi della p.a. per cui le 

amministrazioni hanno l'obbligo di far fronte alle ordinarie competenze istituzionali col migliore o più produttivo 

impiego delle risorse umane e professionali di cui dispongono, sicché l'eventuale conferimento all'esterno deve 

essere preceduto da idonea e preventiva valutazione circa la sussistenza dei presupposti necessari;

10. Improprio utilizzo di forme alternative al conferimento mediante procedure comparative, pur contemplate 

dall’ordinamento per ragioni di efficienza ed economicità nell’azione amministrativa;

11. Modalità di conferimento in violazione della specifica normativa di settore ovvero dei principi generali 

dell'azione amministrativa in materia di imparzialità, trasparenza e adeguata motivazione (assenza o insufficienza 

di pubblicità; incongruenza dei tempi di partecipazione alla selezione; assenza o insufficienza di parametri 

valutativi predeterminati; previsioni di requisiti di accesso “personalizzanti” e insufficienza di meccanismi oggettivi 

e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione all’incarico 

da conferire; motivazione generica e tautologica ovvero laconicamente di stampo solo idoneativo e non 

comparativo);

12. Violazioni del regime competenziale e inosservanza del principio di separazione tra attività di indirizzo politico 

ed attività di gestione amministrativa (conferimenti con delibere giuntali in luogo della determina del dirigente 

competente; ingerenza degli organi politici nella scelta del soggetto cui conferire l’incarico; ecc.);

Basso Medio Basso Basso Basso
Rotazione funzionale basata sulla modifica periodica delle attività assegnate a RUP, DEC, Assistente al 

RUP, Funzionari facenti parte di Commissioni interne  
Basso

L'assegnazione di incarichi di specifica responsabilità è commisurata alle 

competenze del singolo
Basso

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

DIREZIONE 70.05 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Basso Medio Basso Medio Basso Il processo è gestito sulla scorta del Sistema di Misurazione e Valutazione della Perfomance (SMIVAP) Medio

Pur in presenza di un processo scansionato nei vari passaggi procedurali, vi è 

una discrezionalità media da parte del valutatore . Di riflesso vi è un forte 

interesse del valutato ad ottenere la massima  valutazione ciò può comportare 

una distorsione nel processo valutativo.

Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD01 70.05 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Medio Medio Basso Medio Medio Il processo è gestito sulla scorta del Sistema di Misurazione e Valutazione della Perfomance (SMIVAP) Medio
Trattasi di proocesso esclusivamente interno ed è legato in parte  anche alla  

discrezionalità del Dirigente  
Medio

Inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD02 70.05 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Medio Medio Basso Medio Medio Il processo è gestito sulla scorta del Sistema di Misurazione e Valutazione della Perfomance (SMIVAP) Medio

Il Procedimento segue la regolamentazione prevista dallo SVIMAP  ma  vi è un 

forte interesse del valutato ad ottenere la massima  valutazione ciò può 

comportare una distorsione nel processo valutativo.

Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD03 70.05 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Medio Medio Basso Medio Medio Il processo è gestito sulla scorta del Sistema di Misurazione e Valutazione della Perfomance (SMIVAP) Medio
Trattasi di proocesso esclusivamente interno ed è legato in parte  anche alla  

discrezionalità del Dirigente  
Medio

Discrezionalità nella gestione 

del processo 

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD04 70.05 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Medio Medio Basso Medio Medio
Report di controllo bimestrali al fine di verificare la corretta e concreta attuazione degli obiettivi  di 

performance 
Medio

Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse esterno
Medio

Inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

PERSONALE PE12

Valutazione della performance 

individuale e/o organizzativa, nonché 

dei comportamenti e delle competenze 

professionali espressi

UOD05 70.05 L'intero processo

1.Distorsione dei dati consuntivi relativi alla performance organizzativa delle Strutture.

2.Assegnazione di obiettivi ordinari non sfidanti.

3. Disomogeneità nell'applicazione del sistema di valutazione.

4. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi

Medio Medio Basso Medio Medio
Report di controllo bimestrali al fine di verificare la corretta e concreta attuazione degli obiettivi  di 

performance 
Medio

Tale processo è opportunamente proceduralizzato essendo caratterizzato da un 

forte interesse esterno
Medio

Inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

PERSONALE PE13

Adempimenti in materia di 

presenze/assenze del personale della 

struttura

UOD02 70.05 L'intero processo

1. Omissione di controlli sui giustificativi; Mancata comunicazione della malattia nei tempi utili per l'invio della 

visita fiscale; falsa attestazione della presenza in servizio. 

2. Scarsità di controlli sull'osservanza delle disposizioni vigenti in materia di orario di lavoro.

3. Mancate timbrature del badge intenzionali nel sistema di rilevazione delle presenze.

4. Rischio legato alla tempistica di presentazione delle richieste e/o dei giustificativi; Abbandono del luogo di 

lavoro senza autorizzazione.

5. Autorizzazione dei giustificativi di presenza/assenza: riconoscimento di vantaggi e benefici impropri.

6. Verifica delle timbrature e controllo delle anomalie: omissione intenzionale per motivi personali del previsto 

controllo.

7.  Verifica dei giustificativi di presenza/assenza: violazione delle procedure o abuso dei poteri d’ufficio per favorire 

il  dipendente.

8. Quadratura della giornata: omissione intenzionale per motivi personali del necessario controllo su attività e 

dipendenti.

9. Difformità procedurali relative al servizio esterno.

Basso Medio Basso Medio Medio
Notifica Codice di Comportamento e di tutte le disposizioni interne in materia.Controlli a campione; 

fogli firma per verifiche personale in servizio . Predisposizione di appositi ordini di servizio 
Medio

il rating si attesta sulla fascia media anche in virtù della mancanza di un 

controllo esaustivo sul personale Tecnico che con mezzi propri raggiunge le 

località ove insistono le Ecoballe 

Medio

Mancanza di misure di 

trattamento del rischio (e/o 

controlli)

PERSONALE PE14

Gestione del personale incardinato 

presso l’Ufficio (es. Adempimenti in 

materia di assegnazione delle attività, 

piano ferie, permessi, etc.)

UOD02 70.05 L'intero processo

1. Applicazione di criteri non equi nell'assegnazione dei carichi di lavoro.

2. Disparità di trattamento nell'approvazione del piano delle ferie e dei permessi. 

3. Irregolare o sviante imputazione del codice giustificativo di assenza.

4. Omissione di controlli.

5. Assegnazione attività d'ufficio non pienamente coerente con il  profilo professionale dell'unità in organico

6. Inadeguata pianificazione delle ferie e disparità di trattamento a fronte della Intempestiva richiesta di ferie da 

parte del dipendente.

7. Eccessiva frammentazione della regolamentazione.

8. Assegnazione delle attività in maniera coerente con la categoria del personale assegnato. 

9. Il   responsabile   non   esercita   il necessario controllo sulle attività dei dipendenti dell’ufficio.

10. Mancato controllo del foglio presenze mensile. 

11. Aggiornamento e archivio dei permessi delle ferie del personale.

12. Conferimento finalizzato a favorire taluni soggetti.

Basso Basso Basso Basso Basso
Notifica Codice di Comportamento e di tutte le disposizioni interne in materia.Controlli a campione; 

fogli firma per verifiche personale in servizio . Predisposizione di ordini di servizio 
Basso

Ciascun Dirigente delle UUOODD di riferimento si occupa della gestione del 

personale afferente alla propria UOD 
Basso

Discrezionalità nella gestione 

del processo 

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
DIREZIONE 70.05 Atto conclusivo

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.
Alto Medio Basso Basso Medio

 Pubblicazione degli atti di programmazione sul portale istituzionale della Regione Campania  

Burc/Casa di vetro
Medio

Il processo di programmazione spesso è il risultato di intese/accordi  con altri 

enti titolari di interessi pubblici coinvolti nel procedimento che incidono sui 

provvedimenti finali.

Medio
Scarsa responsabilizzazione 

interna

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
UOD01 70.05 Atti istruttori

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.
Medio Medio Basso Medio Medio

 Pubblicazione degli atti di programmazione sul portale istituzionale della Regione Campania  

Burc/Casa di vetro
Medio

 Il  giudizio di valutazione è medio in quanto tale processo richiede un elevato 

tecnicismo delle materie di competenza dell' Ufficio e l'acquisizione di specifica 

formazione tecnico-professionale.

Medio

Mancata attuazione del 

principio di distinzione tra 

politica e amministrazione

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
UOD03 70.05 Atti istruttori

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.
Medio Medio Basso Medio Medio

 Pubblicazione degli atti di programmazione sul portale istituzionale della Regione Campania  

Burc/Casa di vetro
Medio

 Il  giudizio di valutazione è medio in quanto tale processo richiede un elevato 

tecnicismo delle materie di competenza dell' Ufficio e l'acquisizione di specifica 

formazione tecnico-professionale.

Medio
Scarsa responsabilizzazione 

interna

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
UOD04 70.05 Atti istruttori

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.
Medio Medio Basso Medio Medio

 Pubblicazione degli atti di programmazione sul portale istituzionale della Regione Campania  

Burc/Casa di vetro
Medio

Il processo è opportunamente proceduralizzato ma caratterizzato da un 

potenziale interesse esterno
Medio

Mancata attuazione del 

principio di distinzione tra 

politica e amministrazione

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV01

 Predisposizione degli atti di 

programmazione
UOD05 70.05 Atti istruttori

1. Sollecitazioni indebite per favorire lobbies o interessi specifici.

2. Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi.
Medio Medio Basso Medio Medio

 Pubblicazione degli atti di programmazione sul portale istituzionale della Regione Campania  

Burc/Casa di vetro
Medio

Il processo è opportunamente proceduralizzato ma caratterizzato da un 

potenziale interesse esterno
Medio

Mancata attuazione del 

principio di distinzione tra 

politica e amministrazione

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV02 Valutazione e verifica degli investimenti DIREZIONE 70.05 Atto conclusivo Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi Alto Basso Basso Basso Medio verifica per Rispetto dei tempi previsti dal fondo Comunitario e/o nazioale che finaznzia l'intervento Medio

Il processo è opportunamente proceduralizzato ma caratterizzato da un 

potenziale interesse del Beneficiario del finanziamento 
Medio

Inadeguatezza o assenza  di 

competenze del personale  

addetto ai processi

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DI 

PIANI/PROGRAMMI/PROGETTI
PV02 Valutazione e verifica degli investimenti UOD01 70.05 Atti istruttori Interventi esterni volti ad  influenzare i risultati consuntivi Medio Medio Basso Medio alto Medio

Il processo è opportunamente proceduralizzato ma caratterizzato da un 

potenziale interesse esterno
Medio

Inadeguata diffusione della 

cultura della legalità


