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L’Ospedale del mare: 
da miraggio a realtà
ing. Ciro Verdoliva – Commissario ad acta
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• Circolare Regione Campania n°6778 del 05.08.1997
“definisce linee guida per gli interventi da finanziare con i fondi II fase art. 20 L. 67/88”

• elaborazione proposta d’intervento del 05.09.1997 approvata con D.G.R.C. n°3545 del 30.10.1997

• Delibera G.R.C. n°3482 del 14.06.2000
• “intervento di riqualificazione dell’assistenza sanitaria nella città di Napoli”
• il “nuovo modello di ospedale” ad alto contenuto tecnologico e assistenziale elaborato dall’arch. Renzo

Piano su incarico del Servizio Studi e Documentazione del Ministero della Sanità (D.M. 12.12.2000)

• progetto preliminare approvato con Delibera D.G. ASL Na1 n°2763 del 11.12.2003
• 24 giugno 2003 - Accordo di programma tra Regione Campania/Comune di Napoli/Azienda Sanitaria Locale

Napoli 1
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• approvazione bando di gara – Delibera DG ASL NA1 n°2772 del 12.12.03

• affidamento Concessione - Delibera D.G. ASL NA1 n°1078 del 31.08.2004
• Contratto di Concessione sottoscritto in data 21.10.2004

• provvedimento finale ex art.14-ter, legge 241/90, sulla Conferenza di Servizi inerente
l'approvazione del progetto definitivo dell'Ospedale Del Mare - Delibera DG ASL NA1 n°921
del 04.10.2005

• consegna aree in data 18.01.2006
• approvazione progetto esecutivo Delibera D.G. ASL NA1 n°309 del 24.03.2006
• avvio dei lavori in data 30.03.2006

• domanda di arbitrato notificata in data 20.03.2009
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• Decreto Presidente Giunta Regione Campania n°133 del 14.05.2009 nomina

“Commissario ad acta con l’incarico di adottare, in sostituzione dell’Azienda Sanitaria

Locale Napoli 1 Centro, tutti gli atti necessari al completamento dei lavori di realizzazione

del Nuovo Ospedale della zona orientale di Napoli (“Ospedale del Mare”), in relazione

agli impegni assunti dall’Azienda medesima con la sottoscrizione dell’Accordo di

programma”

• 16.06.2009 risoluzione contrattuale unilaterale del Concessionario
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• AZIONE del COMMISSARIO AD ACTA

il Commissario ha ritenuto - ferme ed impregiudicate ogni forma di eventuali

responsabilità, ove sussistenti - che, stante l’importanza strategica dell’opera in

ordine alla politica sanitaria regionale nonché nella necessità di salvaguardare

l’interesse pubblico alla realizzazione dell’opera, fosse preminente ed

importante esperire ogni tentativo teso ad attivare un percorso tecnico-

amministrativo che consentisse la realizzazione dell’opera anche per i rilevanti

oneri economici pubblici già sostenuti

16.06.2009
si fermano i lavori che si trascinavano stancamente da mesi
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• area di criticità amministrativa-contrattuale;
• area di criticità progettuale;
• area di criticità economico-finanziaria;

“arbitrato”

“risoluzione contrattuale unilaterale”

“tavolo di confronto”
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“piano di riassetto della rete ospedaliera e territoriale”

“atto di indirizzo” del Presidente al 



L’OSPEDALE DEL MARE                                                                       L’ OSPEDALE TECNOLOGICAMENTE AVANZATO 



L’OSPEDALE DEL MARE                                                                       L’ OSPEDALE TECNOLOGICAMENTE AVANZATO 

Decreto commissariale n°139/2012

a firma del Commissario ad acta per la prosecuzione del 
piano di rientro Regione Campania

• art. 20 Legge n°67/88

• art. 71 Legge n°448/88

• fondi radioterapia Legge n°488/99 – Decreto Commissario n°96.2012

• fondi POR – D.G.R.C. n°425.2012

• fondi FSC2007-2013 (CIPE 03.08.2012) – Decr. Dirig. R.C. n°348.2014
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«.. in via conciliativa mediante reciproche concessioni, anche ai sensi dell’art.

239 del D. Lgs. n°163/2006 e ss.mm.ii. nonché ai sensi degli artt. 1965 e ss.

Cod. Civ., tutte le questioni tra loro controverse inerenti l’esecuzione della

Concessione e la sua risoluzione, ivi comprese quelle dedotte nel giudizio

arbitrale pendente, con la presa d’atto della risoluzione della Concessione,

riconoscimenti di debiti, progettazione definitiva, esecutiva ed attività di

completamento (lavori e forniture, rinunce a pretese..)»

supporto Avvocatura dello Stato di Napoli
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le figure tecniche di governo
del procedimento di realizzazione

R.U.P., D.L., R.S.F.E.

Convenzione con il Provveditorato Interregionale alle OO.PP.

per la Campania/Molise/Puglia/Basilicata

Responsabile Unico del Procedimento, ing. Luigi Taglialatela
Direttore dei Lavori, arch. Antonio Bruno
Responsabile Sicurezza, arch. Luigi Pinto
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• approvazione progetto definitivo finale – Delibera CA n°001 del 30.05.2013 FATTO
• approvazione progetto esecutivo finale – Delibera CA n°001 del 30.08.2013 FATTO
• inizio lavori 02.09.2013 FATTO

• consegna anticipata 15.02.2015 FATTO

PREVISIONI

• fine lavori 2015 
• collaudi completi 01.2016

• start up ed erogazione dei servizi clinico-sanitari
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 importo iniziale complesso ospedaliero…………

• fonti di finanziamento: art. 20 Legge n°67/88, art. 71 Legge n°448/88

 importo finale complesso ospedaliero……..…...

• fonti di finanziamento: art. 20 Legge n°67/88, art. 71 Legge n°448/88

• fondi radioterapia Legge n°488/99 – Decreto Commissario n°96.2012

• fondi POR – D.G.R.C. n°425.2012

• fondi FSC2007-2013 (CIPE 03.08.2012) – Decr. Dirig. R.C. n°348.2014
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logica progettuale dell’età positivistica
cioè con una rigida suddivisione in specifiche aree (monoblocchi) 

ed il concetto
“una singola causa per ogni malattia, una singola cura per ogni 

causa, una singola sede per ogni cura). 
l’Ospedale del Mare è nato come modello innovativo di edilizia

sanitaria, con riferimento al
“nuovo modello di ospedale” 

ad alto contenuto tecnologico e assistenziale
elaborato dall’arch. Renzo Piano, su incarico del Servizio Studi e

Documentazione del Ministero della Sanità (D.M. 12.12.2000), la sua realizzazione

è finalizzata alla ristrutturazione e riqualificazione della rete ospedaliera

regionale e della città di Napoli, con la dismissione e riconversione di alcuni

Presidi Ospedalieri della città (afferenti alla ASL Napoli 1 centro)
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• impiego di facciate di tipo ventilate e retrostante
muratura;

• infissi in alluminio anodizzato a taglio termico con
vetri camera ad elevate prestazioni termiche;

• interposizione di tendine frangisole all’interno
dei citati vetri camera;

• polistirene, blocchi tipo Alveolater, intonaco a
base di calce e cemento;

• infisso metallico con sopraluce opaco
rappresentato da pannello composto da: un vetro
di 8 mm di spessore, un pannello coibentato, un
pannello di lana minerale ed infine due lastre di
cartongesso
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• recuperare energia termica sotto forma di vapore e di acqua calda
attraverso un sistema di scambiatori di calore. Il calore cosi
recuperato viene impiegato per riscaldare l’acqua tecnologica.

• recuperare il calore dei fumi che viene sfruttato per produrre vapore
attraverso delle caldaie di recupero, che integrano il vapore prodotto
dalla Centrale termica



L’OSPEDALE DEL MARE                                                                       L’ OSPEDALE TECNOLOGICAMENTE AVANZATO 



L’OSPEDALE DEL MARE                                                                       L’ OSPEDALE TECNOLOGICAMENTE AVANZATO 

• poliambulatorio
• hall (livello +2)
• hall (livello +1)
• aree esterne
• Lotto 2 (edificio direzionale, eliporto)
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OSPEDALE DEL MARE
al lavoro per la tua salute
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